






خادم الحرمين الشريفين الملك
سلمـــــــان بن عبدالعزيــــــز آل سعـــود

حفظه الله...



صـاحــب السمــو المـلـكــي الأمـيــــر
محمد بن سـلمان بن عبدالعزيز آل سعـود
ولــي الـعـهـــد رئــيـــس مجـلـــس الــوزراء

حفظه الله...



القـســـم
التــمهـيـــــــــدي 
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جميع  إلزام  على  تنص  والتي  هـ،   1414  /3  /  3 بتاريخ   (13 (أ/  رقم  الملكي  بالأمر  الصادر  الوزراء،  مجلس  نظام  من   29 للمادة  وفقاً 

الوزارات والأجهزة الحكومية برفع تقرير عما حققته من إنجازات إلى رئيس مجلس الوزراء خلال تسعين يومًا من بداية كل سنة مالية.

والهدف الرئيس لإعداد التقرير السنوي للهيئة العامة للعقار، هو استعراض ما حققته الهيئة من إنجازات خلال العام الماضي، كما 

الهيئة،  أطلقتها  التي  والمشاريع  المبادرات  جانب  إلى  بها،  العمل  ومجالات  للهيئة  الاستراتيجي  التوجه  أيضاً  التقرير  يستعرض 

وأهداف كل مشروع. 

كما يستعرض التقرير أعمال الهيئة في التسجيل العيني للعقار؛ بعد تعديل اختصاصاتها بناءً على تنظيم الهيئة الصادر بقرار مجلس 

لاختصاصاتها  إضافة  للعقار  العيني  التسجيل  بإنفاذ  الهيئة  قيام  بشأن  وتعديلاته،  1438/4/25هـ  وتاريخ   (239) رقم  الوزراء 

غير  العقاري  النشاط  تنظيم  في  الهيئة  أعمال  التقرير  ويبين  للعقار،  العيني  التسجيل  نظام  تعديل  صدور  بعد  وذلك  السابقة، 

الحكومي؛ ومواءمة الأعمال مع رؤية المملكة 2030م.

1.1 المقدمة
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في تناغم تعاوني لمرحلة بناء مستهدفات رؤية المملكة تأتي الهيئة العامة للعقار معززةً لأحد 

وصولاً  كفايتها  وزيادة  أنظمته  حوكمة  بين  العقاري  القطاع  وهو  الوطني  الاقتصاد  روافد  أهم 

أهداف  وتحقيق  العقارية  التجارية  المهام  وتسهيل  الشركاء،  كافة  وخدمة  السوق  لفعالية 

المواطن واحتياجاته الأساسية التي تلامس شغفه وطموحه، إن« تأسيس الهيئة العامة للعقار 

عليه  والإشراف  الحكومي  غير  العقاري  النشاط  تنظيم  بهدف  الإسكان  برنامج  من  انبثاقاً  جاء 

الاقتصادية  التنمية  أهداف  مع  يتفق  بما  فيه  الاستثمار  وتشجيع  كفايته،  لرفع  وتطويره، 

كان  سواء  القطاع  هذا  خدمة  في  عقود  منذُ  الحكومة  لهدف  استكمال  وهو  والاجتماعية، 

للمستثمر أو الممارس الفرد، هذه الجهود المبذولة تساهم في تنمية القطاع العقاري وتجعله 

قطاعاً حيوياً نشطاً لتعزيز ريادة المملكة واقتصادها على الصعيد الإقليمي والدولي،  لقد شهد 

العام 2023 تقدماً هائلا في هذا القطاع من جميع النواحي، ففي القرارات التشريعية تم إنفاذ 

5 تشريعـات منظمة للقطاع العقاري، وإنفاذ نظام الوساطة العقارية ولائحته التنفيذية، وإنفاذ 

نظام  إقرار  العقارية،  المساهمات  نظام  وإقرار  التنفيذية،  ولائحته  للعقار  العيني  التسجيل  نظام 

والاستشارات  للمزادات  التنظيمية  اللوائح  وإنفاذ  الخارطة،  على  عقارية  مشروعات  وتأجير  بيع 

التي  فالأرقام  ونشاطه،  القطاع  حيوية  زيادة  شأنها  من  التشريعات  هذه  العقارية،  والتحليلات 

تحققت خلال عام 2023 تبين مدى التميز الذي تم إنجازه، حيث بلغ عدد المستفيدين من السجل 

العقاري 454,316 مستفيد وبلغت عدد عقود الإيجار السكنية والتجارية 2,995,488 عقد وتم 

الوصول إلى 37,244 وحدة مرخصة للبيع على الخارطة.

خادم  من  بالغين  واهتمام  دعم  ثم  الله  بتوفيق  إلا  تأت  لا  القوية  والانطلاقة  الكبير  التميز  هذا 

المستمرة  وعنايتهما  الدائم  دعمهما  كان  الذي  الأمين،  عهده  ولي  وسمو  الشريفين  الحرمين 

هي سبب النجاح الذي ينعكس على الاقتصاد الوطني وتنميته.

أ. مـاجــد بن عبـدالله الحـقيـــل
وزير الشؤون البلديــة والقـرويــة والإسكـــان

رئيـس مجلـس إدارة الهيئــة العامـة للعـقــار

كـلمـــة
رئيـس مجلـس الإدارة
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اد م. عبدالله بن سعود الحم�
الرئـيـس التـنـفيـذي للهيئـة العـامـة للعـقــار

أولوية  كانت  إلا  للتميز  وسيلة  ولا  ونسلكه،  إلا  للنجاح  طريقا  ندعُ  لا  للعقار  العامة  الهيئة  في 

الرقمية  الحكومة  جائزة  للعقار  العامة  الهيئة  حصدت  وتوفيقه  الله  بفضل  لذلك  لنا،  قصوى 

إن«نا في الهيئة في سعيٍ مستمر ودؤوب  الناشئة للعام 2023،  للتقنيات  لأفضل استخدام 

على سـد الخلـل وتـدارك الثغـرات واستكمـال النـاقـص وزيـادة النجـاح وتحقيـق تميـز يتلوه تميـز.

إن« النهضة الشاملة التي تشهدها المملكة العربيـة السعودية في كافة المجالات تستلزم 

العامة  الهيئة  انبثقت  ذلك  ولأجل  خاصا،  اهتماماً  به  وتهتم  عليه  تحرصُ  نشطاً  عقارياً  قطاعاً 

إن« حرص الهيئة  بالغة الاهمية في القطاع العقاري،  برامج الإسكان، لتكونَ ركيزة  للعقار من 

الدؤوب على كل جديد في العقار جعلها تسعى لتنظيم أول معرض عقاري يهتم بالتقنيات 

العقارية "بروبتك السعودية" وشهِد المعرض إطلاق منصة المؤشرات العقارية، وإطلاق منصة 

السجل العقاري، إضافةً إلى افتتاح المعرض المصاحب والذي ضم« أكثر من 50 جناحًا يمثلون 

العقاري إضافة  المُشرعِة والممكنة في القطاع  25 دولة، وشاركت فيه الجهات الحكومية 

إلى شركات عقارية وتقنية، وشركات ناشئة في التطوير العقاري والبناء، وتطبيقات عقارية، 

وشركات استثمارية وصناديق تمويلية.

إن« التميز يستمر ويتواصل وذلك بتخريج 108,767 متدرب، وسيأتي في ثنايا هذا التقرير الكثير 

والتميـز  المتصاعدة  الأرقام  هذه   ،2023 في  تحققت  التي  والنجاحات  المميزة  الأرقام  من 

الدائم لم يكن ليتحقق لولا الدعم المتزايد والرؤية الواضحة والحرص الدائم من خادم الحرمين 

الشريفين وسمو ولي عهده الأمين حفظهما الله.

كـلمـــة
الرئيـــس التـنـفيـــــذي
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مجلس الإدارة

نصت المادة الرابعة من تنظيم الهيئة الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم (239) وتاريخ 25 / 4/ 1438ه والمعدل بقرار مجلس الوزراء برقم (69) وتاريخ 1443/1/23هـ، على 

البلدية والقروية والإسكان، والعدل، والمالية، والاقتصاد  التنفيذي وممثلين عن وزارات: "الشؤون  الرئيس  الوزير وعضوية كل من:  برئاسة  إدارة  أن يكون للهيئة مجلس 

والتخطيط والاستثمار والهيئة العامة لعقارات الدولة والهيئة العامة للمساحة والمعلومات الجيومكانية إضافة إلى ثلاثة أعضاء من القطاع الخاص ذوي علاقة بنشاط 

الوزير، وتكون عضويتهم لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة، ويجب ألا تقل مرتبة ممثلي الأجهزة  بناء على اقتراح من  الوزراء  الهيئة، يعينون بقرار من مجلس 

الحكومية عن المرتبة الرابعة عشرة أو ما يعادلها.

أ. ماجد بن عبدالله الحقيل

وزير الشؤون البلدية والقروية

والإسكان

رئيس المجلس

م. عبدالله بن محمد البدير

ممثل وزارة الشؤون البلدية والقروية

والإسكان

عضو المجلس

م. عبدالله بن سعود الحماد

الرئيس التنفيذي للهيئة العامة للعقار

عضو المجلس

م. طارق بن عبدالله الشهيب

ممثل وزارة المالية

عضو المجلس

د. محمد بن يحيى آل صايل

ممثل الهيئة العامة للمساحة

والمعلومات الجيومكانية

عضو المجلس

أ. راكان بن عبدالله آل الشيخ

ممثل وزارة الاقتصاد والتخطيط

عضو المجلس

أ. فهد بن منصور الهاشم

ممثل وزارة الاستثمار

عضو المجلس

د. بدر إبراهيم بن سعيدان

ممثل عن القطاع الخاص

عضو المجلس

أ. عبدالعزيز بن محمد السبيعي

ممثل عن القطاع الخاص

عضو المجلس

أ. عجلان بن عبدالعزيز العجلان

ممثل عن القطاع الخاص

عضو المجلس

أ. هاني أبو النجا

ممثل الهيئة العامة لعقارات الدولة

عضو المجلس

أ. محمد بن عبدالله العياف

ممثل وزارة العدل

عضو المجلس
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اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

تتمثل اللجان المنبثقة من المجلس بالتالي: 

للمجلس أن يشكل لجان دائمة أو مؤقته لتقديم المشورة والمراجعة والمراقبة والتوصية واعتماد الخطط والقرارات والأنشطة للمجلس ويعهد 

إليها بما يراه من مهمات.

لجنة تابعة للمجلس تقوم بمساندة المجلس في جميع ما يتعلق بتنفيذه لاختصاصاته، مع مراعاة اختصاصات اللجان الدائمة الأخرى للمجلس.

اللجنة التنفيذية 01

لجنة تابعة للمجلس تقوم بمساندة المجلس في الوفاء بالمسؤوليات المتعلقة بالترشيح والمكافأة وتقييم الأداء للمجلس واللجان التابعة 

له وللرئيس التنفيذي للهيئة.

لجنة المزايا والمكافآت والترشيحات 02

لجنة تابعة للمجلس تقوم بمساندة المجلس في الوفاء بمسؤولياته الرقابية فيما يتعلق بالمراجعين الخارجيين والبيانات المالية وتقييم أداء 

المراجعة الداخلية.

لجنة المراجعة والمخاطر 03
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ممارسة نشاط التوسط في إتمام صفقة عقارية بين أطرافها؛ وذلك مقابل الحصول على عمولة. ويشمل ذلك الوساطة الإلكترونية من خلال 

وسائل التقنية؛ كالمواقع الإلكترونية ومنصات التواصل الاجتماعي ونحوها وفقاً لنظام الوساطة العقارية.

الوساطة والخدمات العقارية

2.1 التعريفات

هي منصة رقمية مختصة بتوفير معلومات المؤشرات العقارية السعرية وغير السعرية، وإظهار التغير النسبي في متوسط سعر أو مساحة 

العقار، مع مراعاة التحديث بشكل دوري.

منصة المؤشرات العقارية

البرنامج يمثل خدمة تتيح لمالك العقار من تقسيم أو إعادة تقسيم العقار أو المجمع العقاري إلى عدة وحدات عقارية ولكل وحدة صك ملكية 

مستقل وفقاً لنظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها وادارتها.

برنامج فرز الوحدات العقارية

تم تأسيس مركز التحكيم العقاري بعد صدور موافقة اللجنة الدائمة لمراكز التحكيم السعودية بتاريخ 1440/4/9 هـ، وهو مختص بالنظر 

في النزاعات العقارية ليكون أحد الوسائل البديلة لفض النزاعات ولتشجيع الصلح، وذلك لخفض النزاعات الواردة إلى المحاكم.

مركز التحكيم العقاري
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أو  مشروع تطوير عقاري يشترك فيه مجموعة من الأشخاص لأجل تحقيق منفعة، ويكون ذلك بتملك عقار وتطويره إلى سكني أو تجاري 

صناعي أو زراعي وغير ذلك، ثم بيع وإنهاء المساهمة، ولا يشمل ذلك الصناديق الاستثمارية العقارية وفقاً لنظام المساهمات العقارية.

المساهمات العقارية
المساهمات

العقــــــاريـــــة

مجموعة وثائق تبين أوصاف العقار وموقعه وحالته المادية والنظامية، وما يتبعه من حقوق والتزامات، والتعديلات التي تطرأ على ذلك، في 

ضوء الوثائق المعتبرة نظاماً وفقاً لنظام التسجيل العيني للعقار.

السجل العقاري

تشكلت اللجنة من معالي محافظ الهيئة العامة للعقار رئيسًا، وأعضاء يمثلون الوزارات التالية:

الخبـرة  ذوي  من  اثنـان  وكذلك  الطاقـة  ووزارة  والإسكـان،  والقرويـة  البلديـة  الشـؤون  ووزارة  العـدل،  ووزارة  الماليـة،  ووزارة  الداخليـة،  وزارة 

والاختصاص.

لجنة تصفية المساهمات العقارية 

هي لجنة معالجة أخطاء الملكية، وهي لجنة مستقلة عن الجهات الحكومية تعمل بحيادية لمعالجة تعثرات المستفيدين من تسجيل الملكية 

تسجيل  مؤشر  في  التنافسي  المملكة  تصنيف  ورفع  العقاري،  القطاع  لدعم  بأعمالها  اللجنة  وتقوم  الحكومية،  الجهات  لدى  العقارية 

الملكية.

ملكية (لجنة معالجة أخطاء تسجيل الملكية ) 
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شبكة إلكترونية متكاملة تهدف إلى تنظيم قطاع الإيجار العقاري في المملكة العربية السعودية وحفظ حقوق أطراف العملية الإيجارية، 

القطاع  تطوير  في  تسهم  التي  الإلكترونية  الحلول  من  مجموعة  بتقديم  البرنامج  يهتم  العقاري)،  الوسيط  المؤجر،  (المستأجر،  وهم 

العقاري وتنظيمه وتيسير أعماله بما يحقق التوازن بالقطاع وتحقق الثقة بينهم.

برنامج إيجار

البرنامج المُطورين العقاريين  بنائها، ويُلزم  أيا يكن غرضها أو أسلوب تطويرها سواء قبل أو أثناء أو بعد  بـيع وتأجير الوحدات العقارية،  نظام 

بـتـنفيـذ كل مشروع وفق خطة زمنية محددة وحسب النماذج المعتمدة.

وافي (البيع والتأجير على الخارطة) 

برنامج "مُلاك" تأسس خصيصاً ليمكن المُلاك من إنشاء جمعية تضم جميع مُلاك الوحدات العقارية ذات الأجزاء المشتركة، حيث تسهل لهم 

الوصول للخدمات والتواصل والتنظيم وفقاً لنظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها وادارتها.

برنامج مُلاك



محتويات
الـتــقــــريـــــــــر
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أولاً:
القسم التمهيدي

17-1 التـقديـــــــم

13
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64
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18 1-2 تعريــف المصطلحــات

1-3 محتـويـــات التـقــــريــــــر

1-4 المـلخــــص التـنفيـــذي

ثانياً:
التقرير التفصيلي

2-1 المقـدمــــة

2-2 التـــوجـه الاستـراتيجــــي

2-4 أبـــرز الأعمـــال والإنـجـــازات

2-3 مـوجــــز الأداء

2-5 الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

ثالثاً:
الهيكل التنظيمي للهيئة

3-1 الهيكــل التـنظيمــي

114الـخــاتـمــــــة



4.1 الملخص التنفيذي

يتضمن التقرير السنوي جهود الهيئة خلال العام الماضي والتي تمحورت حول الركائز الأربعة للاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري. 
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"حــوكـمـــــة القـطـــــاع العـقـــــاري"

اقتـــراح الأنـظمـــة والتـشريـعــات وإصــدار اللـوائــح والسياســات.

تــطويــــــر نـمـــاذج حـوكـمـــــة ووضــع خطـط تــواصــــــل فعــالــــــة.

تـــحســـــــــــــــــــيــــــــن آلــيـــــــــــــــــــــــــــــــــات الإشـــــــــــــــــــــــــــــــــــراف.

.1

.2

.3

"تمكين واستدامة القطاع العقاري"

رفــــــــــــــع مستـــــــــــــــــــوى شفــافيـــــــــــــــــة الـســـــــــــــــــــــــــوق.

تــحسيــــــــن جـــــــودة هيــكــــــــل الرســـــــــــوم والضــرائــــــــــــــــــب.

وضـــــع إجـــــــراءات  لإستـــدامــــــة الأصــــــــول العقــــاريـــــــــــــــــــــة.

كـفــاءة  وتـحسيــن  البشـريـــة  القطــاع  قــدرات  وتطـويـــر  بـنــــاء 

الـخـدمــات المقدمة للقطاع.

"خـدمـــــة الشـركــــــاء" 

تــحسيــــــــــن آلــيـــــــــــــــــات حــــــــــــــل النـــزاعـــــــــات العقـــاريــــــــــة.

تـحسيـــــــن إجــــــــراءات تــسجــيــــــــل الأراضــــــي والممتــلكــــــات.

تـــطويـــــــــــــــر بــــرامــــــــــــج التـــــســــــويـــــــــــــق والمبــيــعـــــــــــات.

 مــوثـــوقـــيـــــــــــــــــــة التــعــــــــــــــامــــــــــلات العــقــــــــاريـــــــــــــــــــة.

تطوير الخدمات لكل من المواطنين والمستثمرين والمطورين 

ومقدمي الخدمات العقارية.

تـــــسجـــيــــــــــــــــــل الأراضــــــــــــــــــــــــــــي والمــمتـــــلكــــــــــــــــــــــات.

تـمـــــلــك غيــــــــــــــــــر الســـعـــــــــوديـــيــــــــــــــــــن لـلـعــــقــــــــــــــــــــار.

تــــنــفيــــــــــــــــــــــــــذ الأنـــــــظمـــــــــــــــــــــــة والــلــــوائـــــــــــــــــــــــــــــــح.

"فـاعليـــــة الســــــــوق"

.1

.2

.3

.1

.2

.3

.4

.1

.2

.3

.4

.5

الـركيــزة الثالثـــةالـركيــزة الأولـى

الـركيــزة الرابعــةالـركيــزة الثانيــة
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أبرز إنجازات الهيئة

إطـلاق
نـــــظــــــــــــــــــــــــام الـمســـــــــاهــمــــــــــــــــــــــــات الـعـقــــاريـــــــــــــــــــــــــــــــــة.

إطـلاق
نـــــظــــــــــــــــــــــــام الــــــوســـــــــــــــاطــــــــــــــــــــــــــــــة الــعـــقــــــــــــاريـــــــــــــــــــــــــــــــــة.

موافقة
علـــــــــــى عــــــــــــــــــدد 119 مــــــــــــــــــــــــــــــــــزاد عقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري.

صـــدور 
نـظــــــام بــيــــــع وتــأجـيــــــــــــر مـشــــروعـــــــات عـقـــاريــــــــة علـــــى الخـارطــــــــــة.

ترخيص
أكثر من 35,000 ممـارس بالنشـاط العقــاري من الأفــراد والمنشــآت.

تــراخيــــــص الإعــــــــلان الـعقـــــــاري حتــــى 130,481 تـــرخيـــــــص.

زيـادة
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مسح
15,755 إعـلان عقاري عن طريق عمليات المسح الإلكترونية.

توثيق
534,171 عــقـــــــــــــد إيــــجــــــــــــــــــــــــــاري تــــجــــــــــــــــــــــــــاري.

توثيـق
2,461,317 عـقـــــــــــد إيـــجـــــــــــــــــــــــاري سكـنـــــــــــــــــــــــي.

فـــرز
108,589 وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة عــــقـــــــــــــــــــاريــــــــــــــــــــــــــة.

4,596 منــشــــــــــــــــــأة عقـــــــــــاريـــــــــــــــــة ميـــــدانـيـــــــــــــــــــــاً.
زيـارة
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أبرز إنجازات الأنشطة العقارية

108,767 متـدرب
تــــم تـــــدريـــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــهم

34 حـقيـبــة
تـــدريـبــيـــــة تـم تــطــويــرهـا

1,001 برنــامج
تـدريـبــي تــم تـقديـمــه

67 مـــدرب
تم تأهيلهم للبرامج العقارية

13,309 طلــب منـجــز
لـطلـبــــــات الــفــــــرز المـستــلـــــــم

%98 تم إنجازها
خــــــــلال 10 أيـــــــام عـمـــــــــل

108,589 وحدة
عــقـــــــاريــــــــــــــــة تـــم فـرزهــــــا

27,857,298 مساحة
الـوحــدات التـي تـم فـرزها بـالمتـر المــربـــع

مـــلاّك  115 نـــزاع إيـجــار   152 نـــزاع

النــزاعـات التــي تـم حـلهــا: 

وارد إلـى مركـز التـحكيـم

268 نــزاع

22

بــرنـــامــج فـــــرز الـوحـــــدات الـسكـنــيـــــــة 

الـمعـهــــــد الـعــقــــــاري الـســعـــــــودي

المركـز السعـودي للتحكيـم العقـاري 

وافـــي  1 نـــزاع
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2,461,317 عقد سكني
موثــــق فــــــــي منــصــــــــــــــــــة إيـجـــــــــــــــار

534,171 عقد تجاري
موثــــق فــــــــي منــصــــــــــــــــــة إيـجـــــــــــــــار

%92 البلاغات المغلقة
فــــــــي منــصــــــــــــــــــــة إيـجـــــــــــــــــار

بـــــــرنــــــــــامـــــج إيــــــــــــجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار 

96 مشروع مرخص سعودي
لمـشـــاريـــع البــيــع علــــى الــخــــارطــــة

37,244 وحدة مرخصة
لمـشـــاريـــع البــيــع علــــى الــخــــارطــــة

475 زيارة هندسية
لمـشـــاريـــع البــيــع علــــى الــخــــارطــــة

34,720,724,434 مليار ريال
قـيـمـــــــــة المـشــــاريــــع الانـشــائـيــــــة

وافي (البيع والتأجير على الخارطة)

4,885
عدد الجمعیات المعتمدة من

وحدات السوق

55%
نسبة الجمعیـات المفعلة من

وحدات السوق

91%
نسبة الجمعیـات المفعلة من

جمعیات البیع على الخارطة

94%
نسبـــة بلاغـــات برنـامـج مــلاك

المغلقة

بـــــــرنـــــــــــــامــــج مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاك 



المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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أبرز إنجازات التسجيل العيني بالهيئة

إجـمالـــي الصـكـــوك24,338
الـصـــــــادرة بالريــاض

إجـمالـــي الصـكـــوك17
الـصـــــــادرة بالدمـام

إجـمالـــي الصـكـــوك11
الـصـــــــادرة بالمدينة المنــورة

454،316
اجمالي العقارات المعلنة للتسجيل
العيــنـــي لـلـعـــقـــــــار لـعـــــام 2023
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التـقــــريـــــــــر
التــــفصيــلـــــــــي 

02



تضمن تنظيم الهيئة العامة للعقار الصادر بقرار مجلس الوزراء رقم (239) بتاريخ 1438/4/25ه، والمعدل بقرار مجلس الوزراء رقم 

(693) بتاريخ 1441/1/2ه، وقرار مجلس الوزراء رقم (69) بتاريخ 1443/1/23هـ، وقرار مجلس الوزراء رقم (426) بتاريخ 1443/8/5هـ، 

أن “الغرض الأساس للهيئة هو التسجيل العيني للعقارات في المملكة والعمل على تنظيم النشاط العقاري الغير حكومي والإشراف 

عليه وتطويره؛ لرفع كفايته، وتشجيع الاستثمار فيه، وذلك بما يتفق مع أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وتتمتع الهيئة – 

في سبيل تحقيق أغراضها التي أُنشئت من أجلها – بجميع الصلاحيات لتحقيق أهدافها”.

1.2 المقدمة



المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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مـهـــام الهيئــــة

بالأنشطة  العلاقة  ذات  والسياسات  واللوائح  الأنظمة 
العقارية، والرفع عنها لاستكمال ما يلزم في شأنها. 

اقتـراح
على  والإشراف  اختصاصاتها،  لممارسة  اللازمة  الخطط 

تنفيذها.

وضــع

الأنــشطـــــــــــة العـقـــــــــاريـــــــة، والإشــــــــــــراف علــيهـــــــــــــا.

ترخيص

أسس تحديد المقابل المالي للأنشطة العقارية بما لا يخل 
بقواعد المنافسة.

وضــع 
الاستثمار في الأنشطة العقارية، وتوفير البيئة المناسبة 

للمنافسة العادلة في هذا المجال.

تشجيع

التحتية  البنى  تكامل  ضمان  أجل  من  المعنية  الأجهزة  مع 
والاستراتيجيات  والسياسات  الأهداف  وتحقيق  للعقارات 

الوطنية ذات العلاقة.

التنسيق
عمل  بمجالات  المتعلقة  واللقاءات  والندوات  المؤتمرات 
في  والمشاركة  لذلك،  المنظمة  للضوابط  وفقاً  الهيئة 

المعارض الدولية، وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية.

عقــد 

الـمعـارض العقــاريـــة، بـالتنسيـق مع الجـهـــات ذات العلاقة.

تنظيــم 
اعمال التسجيل العيني للعقار وفق ماهو مقرر نظاماً.

إنـفــاذ 

الضوابــــط والمعايـــيـر الخــــاصــــــة بالأنـشطــــــة العقاريـــــة.

وضــع 

0102

0304

0506

0708

0910
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المملكة  بين  المبرمة  بالعقار  الصلة  ذات  الاتفاقيات  تنفيذ 
والدول الأخرى، وذلك بالتنسيق مع الجهات المعنية.

متابعـة
13

الوعـــــي بــأنظمـــــــة الـقطــــــــاع الـعقـــــــاري وأنـشطتـــــــه.

نشــر  12
مؤشرات القطاع العقاري بما يحقق له الاستقرار والتوازن.

مراقبــة 11

على توفر التدريب والتأهيل اللازمين للمرخص لهم بمزاولة 
الأنشطة العقارية وللعاملين في هذه الأنشطة.

العمـل
14

الضوابط اللازمة لتنظيم الإعلانات العقارية التي تنشر في 
ذات  الجهات  مع  بالتنسيق  عليها،  والرقابة  الوسائل  جميع 

العلاقة.

وضــع
الأنشطة 17 مجال  في  والإحصاءات  والدراسات  البحوث 

العقارية.

إجــراء 
18

العقارية  للمعلومات  قواعد  على  تحتوي  إلكترونية  بوابة 
اللازمة للأنشطة العقارية، سواء المتوافرة لدى الهيئة أو 
وإتاحتها  ا،  ãدوري تحديثها  مع  المعنية،  الأخرى  الجهات 

للمعنيين.

إنشـاء 
19

المنظمات  في  المملكة  تمثيل  شأن  في  الوزارة  مع 
باختصاصها،  العلاقة  ذات  والإقليمية  الدولية  والمنتديات 

وذلك بحسب الإجراءات المتبعة.

التـنسيـق 
20

للإجراءات  وفقاً  باختصاصاتها  صلة  ذات  تدريب  مراكز 
النظامية.

إنشــاء 
15

الخاص  القطاع  الى  الهيئة  تقدمها  التي  الخدمات  بعض 
وفقاً للإجراءات النظامية.

إسنـاد
16
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الغرض من التقرير وأهميته والأهداف المتوقعة منه

الهدف من إعداد التقرير السنوي للهيئة العامة للعقار هو استعراض ماحققته الهيئة من إنجازات خلال العام الماضي، وذلك وفقاً للمادة 29 من نظام مجلس الوزراء 

الصادر بالأمر الملكي رقم (أ/13) بتاريخ 1414/3/3هـ والذي ينص على "إلزام جميع الوزارات والأجهزة الحكومية برفع تقريرًا عما حققته من إنجازات إلى رئيس مجلس 

المبادرات  يتناول  كما  الماضي  العام  خلال  وماحققته  الهيئة  وإدارات  قطاعات  مهام  التقرير  هذا  ويستعرض  مالية.  سنة  كل  بداية  من  يوماً  تسعين  خلال  الوزراء 

والمشاريع التي اطلقتها الهيئة".

منهجية إعداد التقرير

ية والنوعية، واتباع المنهجين الإحصائي والوصفي لعرض جوانب أداء الهيئة، وتصنيف وتحليل البيانات لعرض المنجزات وصياغة  åيعتمد التقرير على حصر البيانات الكم

التحديات.

وقد تم الاعتماد في بناء هذا التقرير على دليل إعداد التقارير السنوية للأجهزة العامة الصادر من المركز الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة «أداء» والذي صدر قرار 

مجلس الوزراء رقم 233 بتاريخ 18/4/1443 هـ، بالموافقة عليه، وذلك بناءً على الأمر السامي الكريم رقم 22364 بتاريخ 5/13/ 1438 هـ القاضي بتكليف المركز 

باقتراح القواعد والمعايير والنماذج والمنهجيات والأدوات اللازمة لبناء التقارير السنوية التي ينبغي أن تلتزم بها الأجهزة العامة عند إعداد تقاريرها السنوية، وفقاً 

للمادة 29 من نظام مجلس الوزراء.

الأجزاء التي يشتمل عليها متن التقرير

اشتمل التقرير على ثلاثة أجزاء رئيسية هي:

1 - القسم التمهيدي

2 - التقرير التفصيلي

3 - نظرة عامة على الوضع الراهن للهيئة

ل في "جدول المحتويات" من هذا التقرير. ويتضمن كل جزء رئيسي من هذه الأجزاء الثلاثة عدد من البنود الفرعية وتحت الفرعية كما هو مفص«
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التوجه
الاستــراتيجــي

2.2



أن يكـــون القطـــاع العقــاري السعـــودي حيـويــــاً وجــاذبـــــاً ويـتـميـــــز بــالثــقـــــــة والإبـــتـكــــــار.

رؤيتـنـــــا

قيمنــــــاقيمنــــــا

الإتقانالإبتكارالتعاونالإلتزام

تؤدي الهيئة وفق التوجه العام لاختصاصاتها دورًا محوريًا في رؤية المملكة 2030 من خلال استهداف تحسين أداء القطاع العقاري 

وزيادة مساهمته في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية ودعم الناتج المحلي الإجمالي للمملكة، وفي هذا السياق تم اعتماد 

الاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري بقرار مجلس الوزارء رقم (252) في 23/ 04/ 1442 هـ.

الاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري

33
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قطاع  وجود  خلال  من  العقاري  القطاع  قيمة  تعظيم  في  الأساسية  البنية  الركائز  هذه  وتشكل 

الثقة  يمنح  وجاذب  حيوي  سوق  خلق  إلى  بالإضافة  والاستدامة.  بالشفافية  يمتاز  منظم،  عقاري 

للمشاركين، إلى جانب تقديم خدمات مبتكرة وتوطيد العلاقة بين المستثمر والمستفيد.

وقد بُنيت الاستراتيجية على أربعة ركائز أساسية

حـوكمـــة القـطــاع

خــــدمـــــــة الـشــــــــركــــــــاء

قـطــاع عقــاري منـظـــم

وترتبط هذه الركائز بأربعة أهداف استراتيجية:

الركيزة : 1

فحـوكمـــة القـطــاع
هد

ال

ســـــوق حـيــــوي وجــــاذب يـمنــــح الثــقـــــــة
للمشاركـيــــن

الركيزة : 2

ففعــاليــة الـســـوق
هد

ال

قـطــــاع عــقـــــاري شــفـــــاف ومـسـتــــدام
الركيزة : 3

فتمكين واستدامة القطاع
هد

ال

تـقديـم خدمات مبتـكــرة وتـوطيــد العلاقة
بــين المستثمر والمستفيد

الركيزة : 4

فخــــدمـــــــة الـشــــــــركــــــــاء
هد

ال

تمكين واستدامة القطاع

فعــاليــة الـســـوق
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ويتم تحقيقها من خلال 15 مبادرة استراتيجية مرتبطة بالأهداف:

قطاع عقاري منظم

التنظيم والإشراف على الأنشطة العقارية.

تـقـديـم خـدمــات مبـتـكــرة وتوطـيـد العلاقة بـين المستثمر
والمستفيد

توحيد ورقمنة عمليات وأنشطة تسجيل الأراضي والممتلكات.

تنظيم آليات مراقبة الإيجار.

تنظيم عمليات التخطيط والموافقة.

تنظيم وتطوير اللوائح لخدمة مشاريع البيع على الخارطة والمساهمات العقارية.

تطوير إجراءات وسياسات تسوية النزاعات العقارية.

تنظيم حماية الحقوق العقارية.

تنظيم أنشطة المبيعات والتسويق للمشروعات العقارية.

قطاع عقاري شفاف ومستدام

إنشاء قاعدة بيانات للقطاع العقاري.

تطوير الإشراف على التدريب ووضع معايير التأهيل والاعتماد والتصنيف. 

تطويــر هيــكـلــــة الــرســــوم والضــرائـــب علـى القطــاع العقاري.

وضع خطة استدامة الأصول العقارية.

سوق حيوي وجاذب يمنح الثقة للمشاركين

إنشاء سجل مركزي للأراضي والممتلكات.

تعديـل نظـام ووضـع ضوابـط واشتـراطات تـملك غير السعوديين للعقار.

إنشاء آلية للتدقيق والتطبيق.



المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023

36

تُظهر استراتيجية القطاع العقاري روابط قوية مع أهداف رؤية المملكة 2030 

المبادرات الاستراتيجية وأهداف رؤية 2030

أهداف الرؤية

2030

زيادة 

ملكية

 المنازل

زيادة

 الاستثمار

 الاجنبي

 الوافد

ارتفاع 
مساهمة
 المنشآت
 الصغيرة و

المتوسطة
 في 

اجمالي
 الناتج

 المحلي

رفع ترتيب

المملكة

 على 

مؤشر

 رأس المال 

الاجتماعي

تصنيف 3
مدن

سعودية
ضمن

 أفضل
100

مدينة
 في

العالم

نطوير
رأس
المال

البشري
بما يتواءم

مع
احتياجات

سوق
العمل

زيادة
الايرادات

الحكومية
غير

النفطية

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
فعالية

الحوكمة

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
الحكومة

الالكترونية

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
التنافسية

العالمية

رفع

نسبة

مدخرات

الأسر من

اجمالي

دخلها

تطوير
وتنويع
فرص 

الترفيه
لتلبية

احتياجات
السكان

سهولة

مزاولة

الأعمال 

انشاء
مناطق
خاصة

وإعادة
تأهيل
المدن

الاقتصادية

تطوير

العلاقات

الاقتصادية

مع

الشركاء

العالميين

دعم قنوات

الاتصال

مع الشركاء

والمواطنين

المبادرة

الاستراتيجية

إنشاء سجل مركزي
للأراضي والممتلكات

إنشاء آلية للتدقيق 
والتطبيق

تطوير اجراءات وسياسات
 لحل النزاعات العقارية

توحيد ورقمنة عمليات
 وأنشطة تسجيل 

الأراضي والممتلكات 

تنظم أنشطة المبيعات
 والتسويق للمشروعات

 العقارية

تنظيم حماية الحقوق
 العقارية

تنظيم عمليات التخطيط
 والموافقة

تنظيم وتطوير اللوائح
 لخدمة مشاريع البيع

 على الخارطة
 والمساهمات العقارية 

التنظيم والإشراف 
على الأنشطة العقارية

اقتراح تعديل نظام
 تملك غير السعوديين

 للعقار واستثماره
 ووضع ضوابط 

واشتراطات لذلك في
 مناطق مستهدفة 

بالتطوير
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المبادرات الاستراتيجية وأهداف رؤية 2030

أهداف الرؤية

2030

زيادة 

ملكية

 المنازل

زيادة

 الاستثمار

 الاجنبي

 الوافد

ارتفاع 
مساهمة
 المنشآت
 الصغيرة و

المتوسطة
 في 

اجمالي
 الناتج

 المحلي

رفع ترتيب

المملكة

 على 

مؤشر

 رأس المال 

الاجتماعي

تصنيف 3
مدن

سعودية
ضمن

 أفضل
100

مدينة
 في

العالم

نطوير
رأس
المال

البشري
بما يتواءم

مع
احتياجات

سوق
العمل

زيادة
الايرادات

الحكومية
غير

النفطية

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
فعالية

الحوكمة

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
الحكومة

الالكترونية

الارتقاء
بمركز

المملكة
على

مؤشر
التنافسية

العالمية

رفع
نسبة

مدخرات
الأسر من
اجمالي
دخلها

تطوير
وتنويع
فرص 

الترفيه
لتلبية

احتياجات
السكان

سهولة
مزاولة

الأعمال 

انشاء
مناطق
خاصة

وإعادة
تأهيل
المدن

الاقتصادية

تطوير
العلاقات

الاقتصادية
مع

الشركاء
العالميين

دعم
قنوات

الاتصال
مع

الشركاء
و

المواطنين المبادرة

الاستراتيجية

تنظيم آليات مراقبة
 الإيجار

وضع خطة إستدامة
 الأصول العقارية

إنشاء قاعدة بيانات
 للقطاع العقاري

تطوير نظام الرسوم
 والضرائب على القطاع

 العقاري

تطوير الإشراف على
 التدريب ووضع معايير 

التأهيل والاعتماد
 والتصنيف لجميع 

المتخصصين في مجال
 العقارات
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استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

الأولـويــة

حــوكــمـــــة القــطـــــاع

أ1

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

اقتراح الأنظمة والتشريعات وإصدار 

اللوائح والسياسات

والإشـراف  التنظيـم 

علــــى الأنـشـطــــــــة 

العقاريـــــة

العقاري  القطاع  حوكمة  من  كبير  بشكلٍ  المركزي  النموذج  يغير  أن  المتوقع  من 

جودة  تحسين  على  يعمل  وهذا  الرئيسيين  المصلحة  أصحاب  جميع  بين  ويواءم 

السياسة والخدمة ويرفع التصنيف في المؤشر.

تساهم الهيئة العامة للعقار في تحسين التنافسية العالمية للدولة من خلال تعزيز 

البنية التحتية وجذب الاستثمارات.

التوافق  من  مزيد  مع  القطاع  إدارة  تحسين  إلى  المركزي  التشغيل  نموذج  سيؤدي 

ومتوسطة  صغيرة  شركات  لإنشاء  للمستثمرين  تمكين  عامل  بمثابة  سيكون  الذي 

جديدة وتبسيط العمليات المتعلقة بممارسة الأعمال التجارية.

من أجل إنشاء مناطق جديدة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية القائمة، يلزم تحسين 

إدارة القطاع من أجل مواكبة التحديات الرئيسية التي تواجه هذه المناطق ويمكن بذل 

جهد تعاوني للتصدي لهذه التحديات.

أ2
خطط  ووضع  حوكمة  نماذج  تطوير 

تواصل فعالة

تــحســــــــــن آلــيـــــــــات الإشـــــــــــرافأ3

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

الانتقال من المركز 25 في مؤشر التنافسية العالمي إلى أحد المراكز 

10 الأولى.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

سهولة مزاولة الأعمال.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

تُظهر استراتيجية القطاع العقاري روابط قوية مع أهداف رؤية المملكة 2030 

الهدف الاستراتيجي: قـطــاع عقــاري منـظـــم
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تـمكيـــــن واستـدامــــة

الـقـطـــــــــاع

استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرةالأولـويــة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

قـاعـــــــدة  إنـــشــــــاء 

بـيـــانـــــــات للقطــــاع 

العقـــــاري

رفــع مستــــوى شفافيـــة السـوقب4

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 

الحكومات الإلكترونية.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

في  مباشرةً  العقاري  القطاع  معلومات  إلى  بالإضافة  البيانات  قاعدة  ستسهم 

تحسين المعايير الإلكترونية للحكومة الإلكترونية.

يمكن إصدار ترخيص بإدارة البيانات لمؤسسة خاصة في الشراكة بين القطاعين العام 

في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  نمو  في  يساعد  أن  شأنه  من  الذي  والخاص 

المملكة العربية السعودية.

تــطويـــــــــر نــظــــــام 

الرسـوم والضرائــــب 

عــلــــــى الـقــطـــــــاع 

العـقـــــاري

ب5
تـحـسيــــن جــــودة هيكــل الرســوم 

والضـرائـــب

زيادة الإيرادات الحكومية غير النفطية من 163 مليار ريال سعودي إلى 

1 تريليون ريال سعودي.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

إيرادات  تدفق  إنشاء  إلى  العقارية  المعاملات  عن  معاملات  رسوم  تقديم  يؤدي 

إضافي للحكومة السعودية.

التنظيم  بشأن  وضوح  هناك  سيكون  ورسمي،  محدد  رسوم  هيكل  وجود  خلال  من 

تصنيف  تحسين  شأنها  من  التي  الحوكمة  فاعلية  جوانب  أحد  يمثل  وهذا  وتنفيذه، 

المملكة العربية السعودية في المؤشر.

الإشـــــراف  تـطويـــــر 
على التدريـب ووضع 
التـأهيـــــل  معـاييــــر 
والاعـتـــمـــــــــــــــــــــاد 
والتـصنـيــف لجـميــع 
المتـخصصيــــن فـــي 

مجـــال العقـــارات

ب6
بناء وتطوير قدرات القطاع البشرية 
وتحسين كفاءة الخدمات المقدمة 

للقطاع

تدريب 500,000 موظف حكومي بحلول عام 2020.
عام  بحلول   ٪7 إلى   ٪11.6 من  السعودية  في  البطالة  معدل  تخفيض 

.2030
رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 
المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 
الحكومات الإلكترونية.

إلى  مباشرةً  سيؤدي  مما  التنظيمية  الهيئات  زيادة  إلى  القدرات  تحسين  سيحتاج 
الطلب على الموظفين الحكوميين.

من المتوقع أن تقدم القدرات المحسنة سبلاً جديدةً للعمل في القطاع العقاري مما 
يؤدي إلى انخفاض معدل البطالة.

تمكين  كعوامل  العقارية  القيمة  سلسلة  في  المدربون  المهنيون  يعمل  سوف 
لتحسين الملكية مع المتخصصين الذين يتيحون الوصول إلى سوق العقارات بالمملكة 
العربية السعودية، مما سيؤدي إلى تحسين الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد في 

القطاع.
المؤهلة  الشركات،  تزيد  أن  المتوقع  من  المهنيين،  تنظيم  تحسين  خلال  من 

كمؤسسات صغيرة ومتوسطة، وتسهم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي.
من المتوقع أن يتم إجراء عملية التأهيل والتصديق أو إدارة أجزاء إلكترونيًا، مما يحسن 

مسح الحكومة الإلكترونية.

إستدامة  خطة  وضع 
الأصول العقارية

ب7
وضـــع إجـــراءات لإستــدامة الأصول 

العقارية

المال  رأس  مؤشر  في  السعودية  العربية  المملكة  بمكانة  الارتقاء 
الاجتماعي من المرتبة 26 إلى المرتبة 10.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.
تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

مما  والمجتمعات  المرافق  تحسين  في  الأصول  لإدارة  فعال  إطار  وجود  سيسهم 
يؤدي إلى تحسين نمط حياة المقيمين والمساهمة في تحسين تصنيف مؤشر رأس 

المال الاجتماعي.
سيجذب  مما  المنتج  جودة  تحسين  إلى  مباشرة  هذا  الأصول  إدارة  إطار  تنفيذ  يؤدي 
المشترين المحليين، من المتوقع أن يسهم هذا التحسن في الجودة أيضًا في جذب 

المشترين الأجانب إلى جانب زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر.
يتم تصنيف جزء مما يتم تصنيفه كأفضل 100 مدينة عالمية من خلال جودة العقارات، 

وهذا سيتحسن بشكلٍ كبير من خلال خطة فعالة لإدارة الأصول.
الاقتصادية  المدن  على  الاستراتيجية  الأصول  لإدارة  فعالة  خطة  تطبيق  يمكن 

للمساعدة في إعادة تأهيلها.

إتحاد  نظام  تـفعيـــل 
الملاك

تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.
آلية  خلال  ومن  مجتمع،  أي  وجودة  معايير  على  الحفاظ  في  الملاك  جمعية  تساعد 
التنفيذ هذه سوف تتحسن جودة المجتمع وتستمر، مما يجذب المزيد من المشترين 

لشراء المنازل.

الهدف الاستراتيجي: قـطــــاع عــقـــــاري شــفـــــاف ومـسـتــــدام
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فـاعليــــــــة الـســـــــــوق

استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

الأولـويــة

جـ8

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

تـسجيـــــل الأراضــــي والممتلكــــات
إنشـــاء سجـل مركزي 

للأراضي والممتلكات

اقتراح تعديل تنظيم 

غـيــــــــــــــر  تــــــمـــلــــك 

السعودييــن للعقــار 

واستـثمـــاره ووضــع 

ضوابــط واشتــراطات 

لـذلــك فـــي مناطـــق 

مستهدفة بالتطوير

جـ9
تعديل نظام تملك غير السعوديين 

للعقار

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 

الحكومات الإلكترونية.

سهولة مزاولة الأعمال. 

تــنـفيـــــذ الأنـــظـمــــــــة واللــــوائـــــــحجـ10
إنـشـــاء آليـة للتدقيق 

والتطبيق

ستعمل سياسة إنفاذ القوانين القوية على تحسين جودة الخدمات العامة مما يؤدي 

إلى تحسين مباشر في المؤشر.

سيعالج تطبيق اللوائح الثغرات التي يتم استغلالها بشكلٍ متكرر ويحسن الامتثال، 

وهذا سيوفر للشركات وضوح أثناء ممارسة أعمالها.

يرتبط جانب التحديات التي تواجهها المناطق الاقتصادية باللوائح التنظيمية في هذه 

المناطق، وسوف يعمل التنفيذ الفعال على تحسين إعادة تأهيلها.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

سهولة مزاولة الأعمال.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

زيادة الإيرادات الحكومية غير النفطية من 163 مليار ريال سعودي إلى 

1 تريليون ريال سعودي.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

الانتقال من المركز 25 في مؤشر التنافسية العالمي إلى أحد المراكز 

10 الأولى.

تطوير وتنويع فرص الترفيه لتلبية احتياجات السكان.

سهولة مزاولة الأعمال.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

تطوير علاقات اقتصادية مع الشركاء العالميين.

والحدود  الملكية  عن  مضمونة  تفاصيل  المركزي  والممتلكات  الأراضي  سجل  سيوفر 

التي توفر الثقة للمستثمرين الأجانب للاستثمار في العقارات السعودية.

يمكن إجراء سجل للأراضي والممتلكات من خلال الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

(PPP) والتي ستؤدي إلى زيادة مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة.

ستساعد  والتي  والممتلكات  الأراضي  عن  صريحة  مضمونة  تفاصيل  السجل  سيوفر 

في تخفيف التحديات مثل الملكية والنزاعات الحدودية وبالتالي توفير جودة تنظيمية 

أعلى مما يؤدي بدوره إلى تحسين فاعلية الحكومة.

العقار  لتفاصيل  موحد  عقاري  رقم  واصدار  العقارات  لتسجيل  موحدة  منصة  وجود 

يساهم بشكل مباشر في مؤشر الحكومة الالكترونية.

مع مواجهة التحديات في السوق، من المتوقع أن تواصل الشركات تأسيس الأعمال 

وتوسيعها.

الداخلي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  على  مباشر  بشكلٍ  الأجنبية  الملكية  تؤثر  سوف 

للمملكة العربية السعودية.

صغيرة  شركات  إنشاء  نحو  الداخلي  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  توجيه  المتوقع  من 

ومتوسطة جديدة في المملكة.

ستشمل الاستثمارات الأجنبية المباشرة الداخلية في العقارات الأموال الموجهة نحو 

لحكومة  للإيرادات  وسيلة  وستوفر  ذلك،  إلى  وما  والإنشاء،  والخدمات  الرسوم 

المملكة العربية السعودية.

ستساعد الملكية الأجنبية المرتفعة وإطار العمل الرسمي على تنمية حجم القطاع 

السوق  في  السعودية  العربية  للمملكة  التنافسية  القدرة  من  سيحسن  الذي 

العالمية.

سيسمح هذا الإطار للشركات الأجنبية بإنشاء الشركات التابعة في المملكة بشكلٍ 

مباشر بقيود أقل إلى جانب تحسين عملية مزاولة الأعمال.

أولية  كخطوة  الاقتصادية  المناطق  استخدام  في  المبادرة  هذه  جوانب  أحد  يتمثل 

هذه  في  الاستثمار  لتوجيه  الإطار  هذا  استخدام  ويمكن  الأجنبية،  بالملكية  للسماح 

المناطق.

يمكن استخدام الاستثمار الأجنبي في العقارات كأداة استثمارية لتوقيع اتفاقيات 

مع الدول الأجنبية مما يؤدي إلى تحسين العلاقات الاقتصادية.

الهدف الاستراتيجي: ســـوق حـيــوي وجــاذب يـمنــــح الثــقــــة للمشاركـن
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خـــدمـــــة الشـــركــــــــاء

استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

الأولـويــة

د11

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

تحسين آليات حل النزاعات العقارية

اجــــــراءات  تـطـويــــــر 

لحـــل  وسيــاســــــات 

النزاعـــات العقاريــــة

مــركـــــــــز  إنــشــــــــاء 

للتحكيم العقاري

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 

الحكومات الإلكترونية.

خفض معدل البطالة من 11.6٪ إلى ٪7.

زيادة الإيرادات الحكومية غير النفطية من 163 مليار ريال سعودي إلى 

تريليون ريال سعودي.

دعم قنوات التواصل مع المواطنين ومجتمع الأعمال.

إلى  يؤدي  مما  المناسب  الوقت  في  للنزاعات  حل  العقاري  التحكيم  مركز  سيوفر 

تحسين تصنيف الفاعلية.

سيجذب هذا الإطار أيضًا المستثمرين الأجانب الذين يتطلعون للاستثمار في المملكة 

يمكنهم  إليها  الوصول  يمكن  رسمية  آلية  لديهم  سيكون  حيث  السعودية  العربية 

من خلالها معالجة أي شكاوى فيما يتعلق باستثماراتهم.

الخدمات  سيحسّن  مما  نزاع،  أي  لرفع  كاملة  إلكترونية  بوابة  هو  النزاعات  حل  مركز 

الإلكترونية التي تقدمها الحكومة.

سيوفر المركز فرص توظيف وتعاقد مع محكمين ذوي اختصاص.

أن  يمكن  للعامة،  تقديمها  سيتم  خدمة  بمثابة  سيكون  النزاعات  حل  مركز  لأن  نظرًا 

تمثل رسوم الخدمة إيرادات إضافية للحكومة.

المركز هو بوابة مباشرة للهيئة الحكومية التي يمكن للمواطنين والشركات التواصل 

مع الحكومة من خلالها.

د12
الأراضي  تسجيل  إجراءات  تحسين 

والممتلكات

تـوحـيــــــد ورقـمنـــــة 

عمـليــــات وأنشطــة 

الأراضـــي  تـسجيــــل 

والمـمتـلكـــات 

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 

الحكومات الإلكترونية.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

والممتلكات  الأراضي  بسجل  يتعلق  فيما  الإنترنت  عبر  الخدمات  عروض  تعمل  سوف 

على تحسين التصنيفات بشكلٍ مباشر في مؤشر الحكومة الإلكترونية.

يمكن تنفيذ الأدوات التي سيتم تقديمها كجزء من هذه المبادرة من خلال الشراكات 

الصغيرة  المشروعات  نمو  إلى  مباشرةً  سيؤدي  مما  والخاص  العام  القطاعين  بين 

والمتوسطة أو إنشاء مشروعات جديدة.

القطاع  مشهد  تحسين  على  المبادرة  هذه  تصاحب  التي  الإجراءات  تعمل  سوف 

على  مكانتها  ويحسن  الرئيسية  المدن  هيكل  من  سيحسن  بدوره  وهذا  العقاري، 

نطاق عالمي.

العقارية  الأنشطة  من  للعديد  رسمية  توجيهية  مبادئ  الإجراءات  هذه  ستضع 

وستؤدي إلى زيادة الفعالية في الحوكمة.

يمكن أيضًا تطبيق الأدوات المتضمنة في هذه المبادرة على المدن الاقتصادية مما 

سيساعد في إعادة تأهيلها.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

سهولة مزاولة الأعمال. 

مما  المقدمة  الخدمة  جودة  تحسين  إلى  المناسب  الوقت  في  النزاعات  حل  سيؤدي 

يؤدي إلى تحسين تصنيف الفاعلية.

سوف يجذب هذا الإطار أيضًا المستثمرين الأجانب الذين يتطلعون إلى الاستثمار في 

المملكة العربية السعودية حيث سيكون لديهم عملية رسمية يمكنهم من خلالها 

معالجة أي شكاوى تتعلق باستثماراتهم.

يتعلق  فيما  الخصوص  وجه  ولى  الشركات  ثقة  في  تحسن  أيضًا  هناك  سيكون 

بالعقارات وذلك من خلال آلية مبسطة لتسوية المنازعات.

تطوير برامج التسويـق والمبـيعـــاتد13

تـنظــــــم أنـــشـطــــــة 

المبيعات والتسويق 

للـمــشـــــــــــــروعــــات 

العـقــاريــــة

سهولة مزاولة الأعمال.
والتسويق  المبيعات  بسياسات  الخاصة  المحددة  التوجيهية  المبادئ  تعمل  سوف 

على تبسيط الجانب التنظيمي للسماح للمطورين بتسويق منتجاتهم بفاعلية وثقة.
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خـــدمـــــة الشـــركــــــــاء

استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

الأولـويــة

د14

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

موثوقيـــة التعــامــــلات العقاريـــــة

حمــــايـــــة  تـنظيـــــم 

الحقـوق العقاريـة

إنـــشـــــــــاء بـوابـــــــــة 

الـشــــركـــــــاء

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

الناتج  إجمالي  في  والمتوسطة  الصغيرة  المنشآت  مساهمة  زيادة 

المحلي من 20٪ إلى 35٪ بحلول 2030.

خفض معدل البطالة من 11.6٪ إلى ٪7.

مؤشر  في  الأول  الخمسة  المراكز  إلى   36 المركز  من  الوصول 

الحكومات الإلكتروني.

دعم قنوات التواصل مع المواطنين ومجتمع الأعمال.

بـيـن  الثـقـة  بـحقـوق حـمــايــة الممتلكـات في تعزيـز  بـوابــة شكـاوى خاصـة  تـسهــم 

بوابة رسمية يمكنهم من خلالها الإبلاغ  المستثمرين الأجانب حيث سيكون لديهم 

عن أي انتهاكات.

توفر هذه البوابة رؤية للحكومة بشأن مكان وأنواع الانتهاكات والخطوات التي يمكن 

اتخاذها لمعالجتها، مما سيؤدي بدوره إلى تحسين الفاعلية.

انشـأت هـذه البـوابـة بالشـراكـة مع القطـاعيـن العـام و الخـاص والتـي من المرجـح أن 

يتولى تنفيذها خبير متخصص.

بغض النظر عن نموذج التشغيل، ساهمت البوابة في خلق فرصاً وظيفية في تشغيل 

البوابة.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

الانتقال من المركز 25 في مؤشر التنافسية العالمي إلى أحد المراكز 

10 الأولى.

سهولة مزاولة الأعمال.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

على  الرسمي  الطابع  إضفاء  على  المحدد  الممتلكات  حماية  حقوق  إطار  سيعمل 

العربية  بالمملكة  العقاري  القطاع  يجعل  مما  الصناعة  في  المشاركين  حقوق 

السعودية أكثر جاذبية بالنسبة إلى الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد.

ستقدم حقوق حماية الممتلكات المحسنة مزيدًا من الثقة للمشاركين في القطاع 

مما يؤدي إلى زيادة نشاط السوق الذي سيحسن من مكانة المدن السعودية في 

التصنيفات العالمية.

مما  القطاع  حوكمة  تحسين  في  المشاركين  لحماية  التنظيم  تحسين  سيسهم 

يجعله أكثر فاعلية.

سوف تؤدي حقوق حماية الممتلكات أيضًا إلى تحسين إطار الاقتصاد الكلي للمملكة 

قدرتها  تحسين  شأنه  من  الذي  الأمر  السوق  نمو  في  وتسهم  السعودية  العربية 

التنافسية على نطاق عالمي.

أكبر  بثقة  العقارية  الشركات  ستحظى  السوق،  في  والحماية  التنظيم  زيادة  مع 

وسيتم التسهيل لها أثناء تنفيذ أعمالها.

يمكن توسيع إطار عمل حقوق حماية الممتلكات أيضًا بحيث يُطبق على مناطق خاصة 

التي  المستثمرين  حقوق  عن  محددة  تفاصيل  الإطار  هذا  تنفيذ  يقدم  أن  ويمكن 

تحفزهم على الاستثمار في مناطق اقتصادية.
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خـــدمـــــة الشـــركــــــــاء

استراتيجية القطاع العقاري وأهداف رؤية 2030

الأولـويــة

د15

كيف ستؤثر استراتيجية القطاع على هدف رؤية 2030المـبــــــــادرة هــــدف رؤيـــــــــــة 2030الركيزة الاستراتيجية

تطوير الخدمات لكل من المواطنين 

والمطـــوريــــــــــن  والمـستـثمريــــــن 

ومقدمي الخدمات العقارية

تـنظـيـــــم عمـليــــات 

الـتـــخـطيــــــــــــــــــــــط 

والمــوافـقــــة

تـنظيـــــم وتطويــــــر 

لخـــدمـــــة  الـلـوائـــــح 

مشاريـع البـيع على 

الـخـــــارطــــــــــــــــــــــــة 

والمســــاهمـــــــــات 

العـقــــاريــــــة

الانتقال من المركز 25 في مؤشر التنافسية العالمي إلى أحد المراكز 

10 الأولى.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

يساعد استخدام حساب الضمان واسع النطاق سياسة المملكة العربية السعودية 

العقاري،  للقطاع  التنافسية  القدرة  وتحسين  العالمية  المعايير  مع  يتماشى  بما 

لزيادة النشاط الاقتصادي في القطاع.

والمساهمات  الخارطة  على  بالمبيعات  المرتبطة  المخاطر  الضمان  حسابات  ازالت 

العقارية وعدم التسليم مما سيجذب المشترين المحليين والمستثمرين الأجانب.

من المتوقع أن تسهم حسابات الضمان في تحفيز الاستثمار والتطوير، مما يؤدي 

مكانتها  من  سيرفع  الذي  الأمر  السعودية  للمدينة  الطبيعية  المناظر  تحسين  إلى 

عالميًا.

ستلعب حسابات الضمان أيضًا دورًا فعالاً في تحفيز الاستثمار في مناطق جديدة.

تنظيم آليات مراقبة 

الإيجار

رفع نسبة مدخرات الأسر من دخلها من 6٪ إلى ٪10.

المال  رأس  مؤشر  في  السعودية  العربية  المملكة  بمكانة  الارتقاء 

الاجتماعي من المرتبة 26 إلى المرتبة 10.

مؤشـــر  فـي  الأول  الخمســة  المـراكــز  إلى   36 المركــز  من  الوصــول 

الحكومات الإلكترونية.

يتم  وأن  المتاح  الشخصي  الدخل  يزيد  أن  المتوقع  من  الإيجار،  على  ضوابط  وجود  مع 

توجيهه إلى المدخرات الشخصية.

ستحسّن ضوابط الإيجار أيضًا نوعية المعيشة للمقيمين مما سيؤثر على مؤشر رأس 

المال الاجتماعي.

سيتم إنشاء أداة حاسبة زيادة الإيجارات على بوابة إلكترونية.

تصنيف ثلاث مدن سعودية بين أفضل 100 مدينة بحلول 2030.

رفع نسبة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من 3.8٪ إلى ٪5.7.

المال  رأس  مؤشر  في  السعودية  العربية  المملكة  بمكانة  الارتقاء 

الاجتماعي من المرتبة 26 إلى المرتبة 10.

الوصول من المركز 80 إلى المركز 20 في مؤشر فاعلية الحكومة.

سهولة مزاولة الأعمال.

إنشاء مناطق خاصة وإعادة تأهيل المدن الاقتصادية.

سيرفع تحسين معايير البناء من جودة الممتلكات المقدمة، مما يسهم في تحسين 

تصنيفات المدن السعودية.

سيجذب أيضًا تحسين جودة المنتجات العقارية مشتري المنازل المحتملين إلى جانب 

المستثمرين الأجانب.

ستحسن ارتفاع معايير البناء من جودة المجتمعات، وهو أحد جوانب مؤشر رأس المال 

الاجتماعي.

سوف يسهم تبسيط عملية إصدار التصاريح في تحسين جودة اللوائح مما يرفع درجة 

المؤشر وكذلك إلغاء الإجراءات الروتينية للشركات داخل القطاع.

سيساعد تطبيق قواعد البناء في تجديد خصائص المدن الاقتصادية.
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التقاطعات مع برنامج الإسكان 

الإجــــــــــــراءمـبــــــادرة بــرنــامـج إسـكــــان الأســــاس المـنـطـقــيمـبــــــادرة الـقـطــــاع الـعـقـــاري

لـلأراضـــــي  مـركــــــزي  سـجــــل  إنـشـــاء   -  A1

والممتـلكــــات 

C7-2 – إنشاء مركز التحكيم العقاري

C11-1 – تـنـظـيــــــم عـمـلـيـــــــات التــخطيـــــط 

والمـوافـقـــــة

C11-3 – تنظيم آليات مراقبة الإيجار

D15-2 – تفعيل نظام اتحاد الملاك

D13-1 – تطويـــر نـظـــام الرســوم والضرائب 

على القطاع العقاري

لخدمة  اللوائح  وتطـويـــــر  تـنـظيـــم   –  C11-2
والمساهمات  الخارطة  على  البيع  مشاريع 

العقارية

C8 – تـوحيـــد ورقمـنــــة عمليـــات وأنشطـة 

تسجيل الأراضي والممتلكات 

التــدريــب  علـى  الإشــــراف  تطـويـــر   -   C14-1 

ووضع معايير التأهيل والإعتماد والتصنيف 

لجميع المتخصصين في مجال العقارات

HP_26 – تعزيز ثقة القطاع الخاص 

HP_19 – مركز لتسوية النزاعات العقارية

تعتبر الهيئة العامة للعقار هي المسؤولة 

عن المبادرات المعنية

تـم تـأسيــس مـركـــز  للتـحكيــم العـقـــاري 

للمسـاهمــة بـشكـــل فـعــال في تسـويــة 

النزاعات العقارية.

العيني  التسجيـل  بعمليـة  البـدء  اعـلان  تم 

استكمـــال  وجـــاري  المملكــة،  في  للعقـار 

التسجيل حسب المخطط له، كما أنه لا يزال 

العمل قائم على الربط التقنية المستهدف 

مع الجهات ذات العلاقة.

نـقــل الإشـراف علـى المعهـد العقـاري  تم 

السعـودي تحــت للهيـئــة العـامــة للعـقــار، 

ويــقـــوم المـعـهــــــد حــالـيـــــاً بـممــارســــــة 

الاختـصـاصـــات المنـاطـــة لضـمــــان تحـقيـــق 

المستهدفات.

لتطوير  دوري  بشكل  دراسات  على  العمل 

نـظـــام الـرســـوم والضـرائــب علــى القطــاع 

العقاري وتنسيق الجهود المبذولة (إتمام 

وافـي) والموائمـة مع تحديـث استـراتـيجية 

برنامج الإسكان 2025 – 2030.

HP_47 – لجنة تسوية للمنازعات العقارية

BTI أنظمة البناء المتعلقة ببرنامج – HP_41

HP_19 – استرداد ضريبة القيمة المضافة

HP_26 – إتمام

دمج الأنظمة المتعلقة ببرنامج BTI التي تم 
العامة  الهيئة  معايير  في  حديثًا  وضعها 

للعقار

هيكل  بشأن  حديثًا  الموضوعة  للوائح  تعزز 

الرسوم استرداد ضريبة القيمة المضافة

دمج اللوائح مع العمليات أو فصل اللوائح عن 

العمليات

نظام  واعتماد  ملاك  و  ايجار  برنامج  نقل  تم 

وافي للبـيع والتـأجيـر على الخارطـة للهيئـة 

العـام للعـقــار, ويتـم الموائمـة مع اصحـاب 

الانشطة  اتساق  لضمان  بالقطاع  المصلحة 

واستدامة اعمالها.

على  والحفاظ  العمليات  بين  التوافق  ضمان 

العمليات مع إتمام

HP_22 - منصة لإعادة تخصيص الوحدات

HP_43 – وافي

HP_39 – إيجار

HP_26 – تعزيز ثقة القطاع الخاص

HP_30 – المعهد العقاري السعودي

التقاطعات مع برنامج الإسكان 
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الهدف الاستراتيجي: إتاحة فرص تملك السكن الملائم للأسر السعودية

المـؤشـرات

الأهداف والمبادرات والمؤشرات المسندة من برنامج الإسكان

المـبــادرات

تطوير برامج متقدمة لتعزيز قدرات القوى العاملة في القطاع العقاري

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 38.5% 32.5

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

لم يتم تسليم قيمة فعلية أو مستهدفاتلا يقاس حالياُلم يتم تحقيق المستهدفتم تحقيق المستهدف جزئياتم تحقيق المستهدف كلياً

مكتملهلا تقاسمتأخر جداً عن المسارمتأخر عن المسارعلى المسار
متأثرة

بالتكليف / القرار

حالــة 
المؤشر سهولة ممارسة الأعمال في القطاع العقاري

نسبة الاكتمال المخططة :  90 %الفعلي :  99.9 % 

فـتـــرة
القـيـــــاس

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2021/02/11
2023
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الهدف الاستراتيجي الأول : تعزيز شفافية واستدامة القطاع العقاري

أبرز المؤشرات

لم يتم تسليم قيمة فعلية أو مستهدفاتلا يقاس حالياُلم يتم تحقيق المستهدفتم تحقيق المستهدف جزئياتم تحقيق المستهدف كلياً

مكتملهلا تقاسمتأخر جداً عن المسارمتأخر عن المسارعلى المسار
متأثرة

بالتكليف / القرار

أهداف على مستوى استراتيجية القطاع

أبرز المبادرات

وضع خطة استدامة الأصول العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 60% 60

حالــة
المبادرة

إنشاء قاعدة بيانات القطاع العقاري

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 60% 60

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

2023

فترة
القياس

تطوير نظام الرسوم والضرائب على القطاع العقاري

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 15% 15

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

تطويـر الإشـراف علــى التـدريــب و وضـع معاييـــر التـأهيــل  والاعتـمــاد والتصنيف
لجميع المتخصصين في مجال العقارات

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 18.8% 18.8

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

2023

حالــة
المؤشـر نسبة تغطية مقاييس القطاع الرئيسية 

المستهدف :  38.9 %الفعلي :  41 % 

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر تسجيل المتخصصين فى مجال العقارات حسب التصنيف 

المستهدف :  80 %الفعلي :  87  %

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر نسبة مشاريع التطوير المجتمعية التى يديرها اتحاد ملاك

المستهدف :  47.5 %الفعلي :  60 %

فترة القياس
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الهدف الاستراتيجي الثاني : تنظيم القطاع العقاري

أبرز المؤشرات

أبرز المبادرات

التنظيم و الإشراف على الأنشطة العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 30% 30

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

2023

حالــة
المؤشـر عدد اجتماعات اللجان المقررة سنوياً

المستهدف :  30 عددالفعلي :  51 عدد

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر عدد الأنظمة و التشريعات واللوائح و السياسات المقترحة

المستهدف :  12 عددالفعلي :  12 عدد

فترة القياس

لم يتم تسليم قيمة فعلية أو مستهدفاتلا يقاس حالياُلم يتم تحقيق المستهدفتم تحقيق المستهدف جزئياتم تحقيق المستهدف كلياً

مكتملهلا تقاسمتأخر جداً عن المسارمتأخر عن المسارعلى المسار
متأثرة

بالتكليف / القرار
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الهدف الاستراتيجي الثالث : تعزيز حيوية و جاذبية السوق العقاري و زيادة ثقة المشاركين
أبرز المؤشرات

أبرز المبادرات

تعديل نظام و وضع ضوابط و اشتراطات تملك غير السعوديين للعقار

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 30% 30

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

إنشاء سجل مركزي للأراضي و الممتلكات

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 40% 40

حالــة
المبادرة

إنشاء آلية للتدقيق و التطبيق

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 25% 25

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

2023

حالــة
المؤشـر نسبة تغطية الأراضي و الممتلكات في المملكة العربية السعودية

المستهدف :  20 %الفعلي :  20 % 

فترة القياس

لم يتم تسليم قيمة فعلية أو مستهدفاتلا يقاس حالياُلم يتم تحقيق المستهدفتم تحقيق المستهدف جزئياتم تحقيق المستهدف كلياً

مكتملهلا تقاسمتأخر جداً عن المسارمتأخر عن المسارعلى المسار
متأثرة

بالتكليف / القرار

2023

فترة
القياس
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الهدف الاستراتيجي الرابع : تقديم خدمات مبتكرة و توطيد العلاقة بين المستثمر و المستفيد

أبرز المؤشرات

2023

حالــة
المؤشـر نسبة النزاعات الإيجارية لكل 1,000 عقد إيجار

المستهدف : أقل من  10 %الفعلي :  %0.001

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر متوسط الوقت المستغرق لتسوية النزاعات العقارية

المستهدف :  30 يومالفعلي :  17.82 يوم

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر تسجيل عقود الإيجار و الرهن العقاري

المستهدف :  10 %الفعلي :  13.8 %

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر متوسط وقت تسجيل الممتلكات

المستهدف :  5 أيـامالفعلي :  5 أيـام

فترة القياس

2023

حالــة
المؤشـر متوسط وقت تسوية الشكاوى المقدمة من خلال بوابة الشركاء

المستهدف :  30 يومالفعلي :  10.3 أيـام

فترة القياس

لم يتم تسليم قيمة فعلية أو مستهدفاتلا يقاس حالياُلم يتم تحقيق المستهدفتم تحقيق المستهدف جزئياتم تحقيق المستهدف كلياً
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مكتملهلا تقاسمتأخر جداً عن المسارمتأخر عن المسارعلى المسار
متأثرة

بالتكليف / القرار

أبرز المبادرات

تنظيم حماية الحقوق العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 55% 55

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

توحيد و رقمنة عمليات و أنشطة تسجيل الأراضي والممتلكات

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 40% 40

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

تنظيم عمليات التخطيط و الموافقة

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 55% 55

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

تنظيم و تطوير اللوائح لخدمة مشاريع البيع على الخارطة والمساهمات العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 100% 100

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

تطوير إجراءات و سياسات لحل النزاعات العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 45% 45

حالــة
المبادرة

تنظيم أنشطة المبيعات و التسويق للمشروعات العقارية

نسبة الاكتمال المخططنسبة الاكتمال الفعلية 

% 40% 40

حالــة
المبادرة

2023

فترة
القياس

الهدف الاستراتيجي الرابع : تقديم خدمات مبتكرة و توطيد العلاقة بين المستثمر و المستفيد

2023

فترة
القياس
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1- التقويم السنوي لمؤشرات الأداء الرئيسة للهيئة

نموذج (1): مؤشرات الأداء الرئيسية للهيئة للعام المالي: 2023م

لم يُحقق(دون 85%)محقق جزئياً (85% - 99%)محقق كلياً (99% فأكثر)

2023

حالــة 
المؤشـر عدد التقارير الاقتصادية للقطاع العقاري

المستهدف :  4الفعلي :  4

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة النزاعات التي تم حلها

المستهدف :  100 %الفعلي :  100 % 

فترة القياس : 2023

المستهدف 
لعام

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة جاهزية اطلاق نظام الوساطة

المستهدف :  100 %الفعلي :  100 % 

فترة القياس : 2023

المستهدف 
لعام

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة الامتثال للأنظمة واللوائح في القطاع العقاري

المستهدف :  75 %الفعلي :  75 % 

فترة القياس : 2023

المستهدف 
لعام

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة تطوير الموظفين

المستهدف :  90 %الفعلي :  100 % 

فترة القياس : 2023

المستهدف 
لعام

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة تغطية البيانات البيعية والإيجارية لأكبر خمس مدن

المستهدف :  75 %الفعلي :  75 % 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر عدد اللوائح المعتمدة

المستهدف :  6الفعلي :  6 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023
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لم يُحقق(دون 85%)محقق جزئياً (85% - 99%)محقق كلياً (99% فأكثر)

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة الالتزام بتطبيق متطلبات و معايير هيئة الأمن السيبراني

المستهدف :  40 %الفعلي :  61.47 % 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة وعي المتعاملين في السوق العقاري

المستهدف :  10 % زيادة على خط الاساسالفعلي :  38.5 % 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر عدد الأنظمة التي تم رفعها للاعتماد

المستهدف :  3الفعلي :  3 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة رضا الشركاء عن الأنشطة العقارية

المستهدف :  30 % تحسين على خط اساس 2022الفعلي :  87 % 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة خدمات الهيئة المحسنة

المستهدف :  70%الفعلي :  85 % 

فترة القياس : 2023

المستهدف 
لعام

2023

حالــة 
المؤشـر عدد الخدمات المضافة في المنصة العقارية الموحدة

المستهدف :  20الفعلي :  47 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023

2023

حالــة 
المؤشـر نسبة الإيرادات من الميزانية الكلية للهيئة

المستهدف :  70 %الفعلي :  70 % 

المستهدف 
لعام

فترة القياس : 2023
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2- حالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية

نموذج (2): مبادرات الهيئة للعام المالي: 2023م

متأخر جداً عن المسار, أكثر من 15%.متأخر عن المسار, أكثر من 5% إلى 15%.على المسار, الاختلاف 5% وما دون.

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة تطوير إجراءات وسياسات لحل النزاعات العقارية

نسبة الاكتمال المخططة :  45 %نسبة الاكتمال الفعلية :  45 %

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

حالــة 
المبادرة إنـشـــاء سجــل مركــزي لـلأراضـي والممتلكات

نسبة الاكتمال المخططة :  40 %نسبة الاكتمال الفعلية :  40 % 

موجـز سيــر
العمـــل

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة تـنـظيـــــم عمـليـــــات التــخطيـــــط والمـوافـقــــة

نسبة الاكتمال المخططة :  55 %نسبة الاكتمال الفعلية :  55 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/06/30البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة إنـشـــاء قـاعـــدة بـيانـــات للقطــاع الـعقـــاري

نسبة الاكتمال المخططة :  60 %نسبة الاكتمال الفعلية :  60 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة التـــنـظيــــــم والإشـــــــراف عـلــــى الأنـشطـة العقـاريــة

نسبة الاكتمال المخططة :  30 %نسبة الاكتمال الفعلية :  30 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة
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متأخر جداً عن المسار, أكثر من 15%.متأخر عن المسار, أكثر من 5% إلى 15%.على المسار, الاختلاف 5% وما دون.

حالــة 
المبادرة تـنظيم حمايـة الحقــوق العقارية

نسبة الاكتمال المخططة :  55 %نسبة الاكتمال الفعلية :  55 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2020/01/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة تطـويــر الإشـــراف على التـدريـــب ووضع معايير التأهيل والاعتماد والتـصنيـف

نسبة الاكتمال المخططة :  18.8 %نسبة الاكتمال الفعلية :  18.8 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة
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حالــة 
المبادرة تـعديـــل نـظـــام ووضـــع ضـوابـــط واشتــــــــراطــــــــات تـمـــــلك غيــــــرالسعـودييـــن للعقـــار

نسبة الاكتمال المخططة :  30 %نسبة الاكتمال الفعلية :  30 %

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة وضـــع خطـــة استـدامــة الأصـــول العقــاريـــة

نسبة الاكتمال المخططة :  60 %نسبة الاكتمال الفعلية :  60 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2024/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة إنـشـــاء آليــة للتدقيـق والتطبيـق

نسبة الاكتمال المخططة :  25 %نسبة الاكتمال الفعلية :  25 %

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة
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متأخر جداً عن المسار, أكثر من 15%.متأخر عن المسار, أكثر من 5% إلى 15%.على المسار, الاختلاف 5% وما دون.

حالــة 
المبادرة تـنظيــم وتـطويــر اللوائــح لخدمــة مـشـــاريـــع البـيــع علــى الخارطــة والمسـاهمـات العقاريـة

نسبة الاكتمال المخططة :  100 %نسبة الاكتمال الفعلية :  100 %

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2023/12/31البدء المخطط :  2019/07/01
مـنــجــــــــزة

حالــة 
المبادرة تطوير نظام الرســوم والضرائـــب علـى القطــاع العقـــاري

نسبة الاكتمال المخططة :  15 %نسبة الاكتمال الفعلية :  15 % 

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة تــنظيـــــم أنـشطــــــة المبـيـعـــــات والتسويق للمشروعات العقارية

نسبة الاكتمال المخططة :  40 %نسبة الاكتمال الفعلية :  40 %

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2025/12/31البدء المخطط :  2020/01/01

العمل قائم
على المبادرة

حالــة 
المبادرة توحيد ورقمنـه عمليـات وأنشطـة تسجيل الأراضي والممتلكات

نسبة الاكتمال المخططة :  40 %نسبة الاكتمال الفعلية :  40 %

موجـز سيــر
العمـــل

الإنجاز المخطط :  2024/03/31البدء المخطط :  2019/07/01

العمل قائم
على المبادرة
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3- مدى رضى المستفيدين عن الخدمات المقدمة من الهيئة

نسبة رضا المستفيدين:

تُقاس نسبة رضا المستفيدين عن الخدمات والأعمال المقدمة من الهيئة للمستفيدين, استناداً إلى معايير ومنهجية المركز الوطني لقياس أداء الاجهزة العامة 

الهيئة,  في  الإعتبار  بعين  تؤخذ  التي  المستفيدين  قبل  من  الواردة  الإستفسارات  التركيز,  ومجموعات  والإنطباعات,  الملاحظات,  وتسجيل  إبداء  خلال  من  (قياس) 

وبالتالي الإستفادة منها في الدراسات والإستبيانات والتحليل لتطوير التجارب نحو الأفضل, بناءً على الاحتياجات, ووصولاً إلى الإرتقاء بجودة الخدمات المقدمة, إذ 

يمثل المستفيد محور العمليات التي تجري في الهيئة.

97%
معالجــة شكــاوى

%87الأنشطة العقاريـة
رضـــا العـمـــلاء عـن

الأنشطة العقارية

90%
 رضــا الشـركــاء عن

الخدمات المقدمة

عبـــر برنـامج إيـجــــار
87%

 رضــا الشركـــاء عن

الخدمات المقدمة

عبـر بـرنــامج مــــلاك
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89%
 رضا الشركاء عن الخدمات

المقدمـة عبــر بـرنـامج فــرز

الوحـدات العقاريـة

87%
رضا الشركاء عن الخدمـات

المقـــدمـــــة عبــر بـرنـامـــــج

الوسـاطــة العقاريــة

81%
رضا الشركاء عن الخدمـات

المـقـدمــــــة عبـــــر بـرنـــامج

المعهــد العقــاري
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أداء الحسابات في منصات التواصل الاجتماعي

X التفاعل على الحساب في منصة

+65 مليون

X مشاهدة لمقاطع الفيديو على منصة

4,413 مليون

زيادة 26% عن العام الماضي

عـــدد المتــابـعيـــــن

137,4 ألف

التفاعل على الحساب في منصة لينكد إن

+62 ألــف

زيادة 18.6% عن العـام الماضي

عــــدد المتـــابـعيــــــن

55,8 ألــــف
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أبــرز الأعمال
والإنجــازات

4.2





أعـمــال وإنـجـــازات
الهيئة التشغيلية

والرأس مالية خلال السنة

66
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اعتماد القواعد الإجرائية للمركز السعودي للتحكيم العقاري.

1- أعمال وإنجازات الهيئة وربطها بالركائز الإستراتيجية

صدور نظام المساهمات العقارية.

صدور اللائحة التنفيذية لنظام الوساطة العقارية.

صدور اللائحة التنظيمية للمزادات العقارية.

صدور اللائحة التنظيمية للاستشارات والتحليلات.

إعداد مسودة لوائح مشروع نظام تملك غير السعوديين للعقار.

تحقيق تقدم إيجابي بمقدار 66٪  في مؤشر الحكومة الرقمية مقارنة بالعام الماضي.

تعديل واعتماد التنظيم الأساسي للمركز السعودي للتحكيم العقاري.

اعتماد لائحة المقابل المالي لخدمات المركز السعودي للتحكيم العقاري.

اعتماد اللائحة المالية للمركز السعودي للتحكيم العقاري.

اعتماد مصفوفة الصلاحيات للمركز السعودي للتحكيم العقاري.

حـوكـمــــة الـقطــــاع 01



اعداد النماذج المتعلقة بنظام الوساطة العقارية.

اعتماد استراتيجية المركز السعودي للتحكيم العقاري للخمس سنوات المقبلة.

اعتماد خطة القوى العاملة للهيئة وجاري العمل على مشروع التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة.

انخفاض معدل الدوران الوظيفي للعام الحالي إلى 13% مقارنة بـ 16% العام السابق.

اعتماد المقابل المالي لخدمات الوساطة العقارية.

إعداد الأوصاف الوظيفية لجميع الوظائف في الهيئة.

اطلاق استراتيجية البيانات وحوكمتها وخارطة الطريق لتنفيذ المبادرات الاستراتيجية.

الانتهاء من تقييم مستوى نضج البيانات وتحديد المخاطر المرتبطة بها.

توقيع اتفاقيات مشاركة البيانات مع الجهات الحكومية.

حوكمة الوثائق التعاقدية بـين الشركاء (عقد وساطة بين وسيط ومشتري / مستأجر) وعقود المزادات العقارية.

إطلاق تحسينات على عقد الوساطة (وسيط مع مالك) لإتاحة إمكانية إدراج عقود الانتفاع وعقود الاستثمار في عقد الوساطة.

حـوكـمــــة الـقطــــاع 01
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حـوكـمــــة الـقطــــاع 01

اعداد عقد الالتزام بين حكومة المملكة العربية السعودية و شركة السجل العقاري فيما يخص التسجيل العيني للعقار.

إعداد مسودة اللائحة التنظيمية للتسويق والاعلانات العقارية.

إعداد مسودة اللائحة التنظيمية لإدارة الأملاك.

إعداد مسودة اللائحة  التنفيذية لنظام المساهمات العقارية.

العمل على مشروع تعديل نظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها وإدارتها.

  اعداد الدليل الفني لمواصفات ومعايير فرز وإعادة فرز العقارات و الوحدات العقارية.

المشاركة في مشروع  المقابل المالي للأنشطة العقارية المشمولة بنظام الوساطة.

تفعيل لجان النظر في المخالفات وإيقاع العقوبات لنظامي التسجيل العيني للعقار والوساطة العقارية.

اعداد مصفوفة الصلاحيات لمجلس إدارة الهيئة ومصفوفة الصلاحيات الداخلية للهيئة .
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تسوية 97% من  النزاعات التي وردت الى المركز السعودي للتحكيم العقاري.

تحقيق مستهدف تدريب وتطوير منسوبي الهيئة من خلال برامج التأهيل والدورات بنسبة %100.

تحقيق تصنيف (متميز) للشراء المباشر حسب مؤشر هيئة كفاءة الإنفاق.

تحقيق تصنيف (متميز) لتباين التكاليف التقديرية حسب مؤشر هيئة كفاءة الإنفاق.

متوسط المدة من طرح المنافسات إلى الترسية للشراء المباشر 31 يوم .

تحقيق تصنيف (متميز) لمتوسط المدة من الترسية  الى التعاقد حسب مؤشر هيئة كفاءة الإنفاق.

إصدار ونشر  (72) مادة صحفية عبر وكالة الأنباء السعودية.

أكثر من ( 1400 ) مادة إعلامية تم تداولها عن الهيئة وخدماتها وأنشطتها في وسائل الإعلام.

نشر أكثر من ( 530 )  منشور رقمي عبر المنصات الرقمية للتوعية والإعلان عن الأنظمة والخدمات.

الظهور والمشاركة في القنوات التلفزيونية والإذاعية بأكثر من (40) مشاركة. 

تمكين واستدامة القطاع 02
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إنتاج ونشر أكثر من ( 95 ) أنفو جراف توعوي وتعريفي عن الهيئة وخدماتها .

إعداد ونشر أكثر  من ( 60 ) تغطية إعلامية للأحداث والمعارض في وسائل الإعلام.

إنشاء برنامج للأمن السيبراني لتطويره ورفع الوعي به داخل أقسام الهيئة.

رفع نسبة الالتزام بضوابط الهيئة الوطنية للأمن السيبراني للوصل الى %61.

رفع مستوى الحماية لأنظمة الهيئة وشبكاتها وتفعيل أنظمة المراقبة الأمنية على مدار الساعة.

حماية هوية الهيئة على منصات التواصل الاجتماعي والمراقبة الأمنية لحساباتها.

ربط منصة إيجار مع المنصة الإلكترونية للوساطة العقارية للتحقق من تسجيل الوسطاء المرخصين بالشبكة.

صدور التقرير الأول القياس وامتثال الاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري من مركز أداء الوطني لقياس أداء الأجهزة العامة (أداء).

متابعة تنفيذ 64 مشروع يرتبط بتحقيق مستهدفات الهيئة العامة للعقار والاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري.

تجهيز وإعداد مؤتمر التقنية العقارية.

تمكين واستدامة القطاع 02



اطلاق مركز خدمة مستفيدي التسجيل العيني.

الحصول على جائزة هيئة الحكومة الرقمية في مسار التقنيات الناشئة لتقنية استخدام الذكاء الاصطناعي والتصوير الجوي

لأعمال التسجيل العيني.

التكامل والربط لخدمات التسجيل العيني للعقار  مع الجهات الحكومية التي تتقاطع مع أعمال التسجيل العيني (وزارة العدل،

وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان، هيئة الزكاة والدخل) .

تحديث عقد إيجار الموحد السكني بالمواءمة والتنسيق مع وزارة العدل (وكالة التنفيذ).

تمكين واستدامة القطاع 02
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إنتاج ونشر أكثر من (45) فديو، وموشن جرافيك توعوي وتعريفي عن الهيئة وخدماتها. 

التقرير التنفيذي حول استطلاع المؤشرات العقارية.

الانتهاء من بناء وتطوير النظام الإلكتروني لوثائق الجودة.
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إطلاق منصة خدمات الوساطة العقارية.

اطلاق موقع الهيئة الهيئة العامة للعقار الرسمي بنسخته الجديدة.

اطلاق خدمات العملاء لاستقبال البلاغات والشكاوى.

معالجة 204 اعتراض من أصل 232 اعتراض وردت إلى لجنة معالجة أخطاء تسجيل الملكية.

الحصول على شهادة الجودة السعودية (حياك) لمراكز خدمة المستفيدين للسنة الثالثة على التوالي.

إعداد ونشر دليل شامل تعريفي لنظام الوساطة العقارية.

إعداد ونشر أكثر من (12) منشور رقمي لكافة العملاء والمستفيدين المسجلين في قواعد بيانات الهيئة.

تقييم المنصات التابعة للهيئة ومتابعة تطبيق ضوابط الهيئة الوطنية للأمن السيبراني للأنظمة الحساسة.

تطوير الخدمات عبر إطلاق خدمة الاستلام والتسليم والاسترداد المباشر لمبلغ الضمان - إتاحة إصدار الرخص إلى 5 سنوات.

+ 119,000 عدد التعاملات بعقود الوساطة. 

+133,500 عدد تراخيص الإعلان العقاري. 

خــدمــــة الشـــركـــــاء 03
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+ 35,000 عدد رخص ممارس بالنشاط العقاري من "الأفراد والمنشآت". 

28 عدد رخص المنصات العقارية.

57 عدد الخدمات التي تم إطلاقها للوساطة العقارية. 

119 عدد المزادات التي تمت الموافقة عليها.

اطلاق المنصة الخاصة للتسجيل العيني مع شركة السجل العقاري بالخدمات الأساسية (التجزئة والدمج، إدارة الحقوق والرهون،

نقل الملكية، التسجيل الأول)

ترخيص عدد 810 مسجل عقاري.

تصوير جوي لكامل مدينة الرياض بالتعاون مع شركة السجل العقاري.

إعلان وبدء أعمال التسجيل العيني في الرياض والدمام والمدينة المنورة بما يشمل 10 مناطق عقارية تشمل 454,298 عقار.

العمل على اعداد عقود موحدة في منصة ايجار للقطاع (الزراعي- الأوقاف) بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.

الرفع بعمليات اشتباه الاحتيال المالي من الوسطاء العقاريين إلى الجهات المختصة.

خــدمــــة الشـــركـــــاء 03
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اكتمال نقل البنية الرقمية من برنامج "وافي" إلى الهيئة وتوحيد البنية الرقمية في بيئة واحدة.

استيفاء متطلبات مجلس الوزراء لنقل موظفي الهيئة لأحكام نظام العمل ونظام التأمينات الاجتماعية.

.U-FM إعداد ونشر  ( 51 ) حلقة من فقرة ( محطات عقارية ) في إذاعة

إطلاق النسخة المحدثة من العقد السكني الموحد.

إطلاق خدمة حفظ مبلغ الضمان.

إصدار رخصة المزادات العقارية وعقود الوساطة لرفع كفاءة العمليات التشغيلية.

دراسة الأثر الاقتصادي على القطاع العقاري لمنتج الإقامة المميزة.

دراسة الأثر الاقتصادي للمقابل المالي لخدمات التسجيل العيني.

دراسة معيارية لضبط سقف الأسعار في القطاع العقاري السكني.

دراسة معيارية لأفضل سياسات  تنظيم الإيجار.

دراسة معيارية لمنهجية قياس الأثر من التشريعات العقارية.

التقرير الاقتصادي للقطاع العقاري.

فـاعـليــــــة الـســــــوق 04
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2- تطوير رأس المال البشري

نموذج رقم (6): عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية للعام المالي: 1444/2023هــ

تطويــر رأس المــال البـشــري

نسبة المتحقق للمستهدفالمستهدفالبـيــانــــــــات

107 موظف

المتـحقـق

%122114 موظف
الموظفيـــن الحاصليـــن

علـى التـدريـــب

ملتـحقــــون



النشاطات الإجتماعية
والمؤتمـــــرات

والجوائـــز التي حققتهــا الهيئـــة 

79



الحكومـــــــــــــــــــــــة الرقمية
جـــــــــائـــــــــــــــــــــــــــــــــــزة

فئــة أفضــل استخــدام للتقنيـات

النــــاشـئـــــــــــــــة فـي مـجـــــــــــــــال

التحــول الرقمـي
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جائزة الحكومة الرقمية لأفضل استخدام للتقنيات الناشئة

         فازت الهيئة العامة للعقار ممثلة بمشروع التصوير الجوي وإنشاء الخارطة العقارية بجائزة الحكومة الرقمية عن فئة أفضل استخدام للتقنيات الناشئة في 

مجال التحول الرقمي من أصل 60 مشروع من مختلف الجهات الحكومية.

جائزة الحكومة الرقمية لافضل استخدام للتقنيات الناشئة

ا يساهم في متابعة التقدم الذي تحرزه الجهات الحكومية من حيث تبنيها للتقنيات الناشئة. وعلى  ãمؤشر جاهزية تبني التقنيات الناشئة مؤشرًا سنوي  ãيُعد       

الرغم من أنã المؤشر يتطرّق إلى جوانب مختلفة لدى هذه الجهات، فإنه يركز بشكل أساسي على تحديد مستوى الجاهزية الحالي لتبني التقنيات الناشئة، ورصد 

الفجوات، والتخطيط للخطوات التي ينبغي اتّخاذها. ويمكن أن يساعد هذا النهج المتكامل في تعزيز تطوير القدرات اللازمة، وتسليط الضوء على الأثر المحتمل أن 

يحدثه التكامل الناجح للتقنيات الناشئة لتحقيق المنافع المرجوّة.

مؤشر جاهزية تبني التقنيات الناشئة

مراحل مشروع التصوير الجوي وإنشاء الخارطة العقارية

مــرحـلــــــــــــة الـتــــصــويــــــــــــــــر 

وأعمــــــال الـمســـــــاحـــــــــــــــة

مرحلة ربط الصكوك والمقارنة 

بالمـخطـطــــات التـنظيـميــــــــة

حــــــلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  مـــــــــــــر

لـتـــسجـــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل ا

        خارطة عقارية محدّثة تشمل عقارات المملكة العربية السعودية.

مخــرجــــات المـشــــروع
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3 - النشاطات الاجتماعية والمؤتمرات والجوائز العالمية والمحلية التي حققتها الهيئة 

تمثيل الهيئة في عدة معارض وملتقيات عقارية على المستوى المحلي والعالمي، والتعريف بالأنظمة والخدمات العقارية في الأسواق التجارية في عدة 

مناطق رئيسية في المملكة.

توقيع الشراكات والاتفاقيات

اسم الجهة:
الـهيـئــة الـعـــامـــة لتـنـظيــــم الإعــــلام

اتــفـــــاقيــــــــــة تـبــــــــــــادل بـيانــــــــــات

توحيد الجهود في :

1. تـــــرخـــيـــــــــص وحـــــوكــــمــــــــة الإعــــــلانــــــــات العــقـــــاريــــــــــة. 

2. الـرقــابـــة علــى المــرخـصيـــن لتـقــديــم الإعـــلانــات العقــاريــة.

3. تـبــادل البـيــانـات فيما يخـدم الأعمال المشتركة بين الطرفين.

نوع الشراكة:

الهدف منها:

1

اسم الجهة:
الهيئة العامة للمعارض و المؤتمرات

مــــذكــــــــــــــــــــــــــرة تـــفـــــــــــــــــاهــــم

توحيد الجهود في :

1. حوكمة إصدار تراخيص تنظيم المعارض و المؤتمرات العقارية.

2. الربــط التـقنــي فيما يـخــدم الأعمال المشتـركة بين الجهتين.

3. رفــــع جـــــودة الـمـعــــارض والمــــؤتــمــــــــــرات الـعـقـــــاريــــــــــة.

نوع الشراكة:

الهدف منها:

2

اسم الجهة:
المركـز الوطنـي للتعليـم الإلكترونـي

مــــذكــــــــــــــــــــــــــرة تـــفـــــــــــــــــاهــــم

دعـم تـطويــر منـصــة إلكترونـيــة لتـأهيــل و تدريب العاملين في

القطاع العقاري.

نوع الشراكة:

الهدف منها:

3

اسم الجهة:
هيـئـــة الـزكــــاة والضـريـبـة و الجـمـــارك

اتـفـــاقـيـــــة تــعـــــــــــاون ثــلاثــيــــــــــة

التـكـــامل التـقنــي مع السـجــــل العـقـــاري وخـدمـــات التصرفات

العقارية.

نوع الشراكة:

الهدف منها:

4
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اسم الجهة:
وزارة الـداخــلــــيـــــــــــــــــــــــــــــــة

محـضــــــر عـــمـــــل

نوع الشراكة:

الهدف منها:
حقوق  لحفظ  العقارية  التعاملات  على  للرقابة  التقني  التكامل 

المتعاملين في القطاع العقاري.

التوعية العقارية لزيادة نسبة الامتثال لدى ممارسي الأنشطة 

العقارية.

6

اسم الجهة:
الشـــركة السعودية لإدارة

FMTECH المرافق

مــذكــرة تفــاهم

نوع الشراكة:

الهدف منها:
التعاون في تطوير قطاع إدارة المرافق العقارية في المملكة 

وفق أفضل الممارسات العالمية.  7

اسم الجهة:
مـــكــــــــــــاتـــــفــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

اتـفـاقيــة تعــاون

نوع الشراكة:

الهدف منها:
تطوير  في  الخاص  القطاع  مع  الجهود  وتوحيد  التعاون  تعزيز 

السياسات و التشريعات العقارية. 8

اسم الجهة:
الشـركـة الوطنيـة لخدمـات

السـجــل العـقــاري

عـــقــــــد الـتــــــزام

نوع الشراكة:

الهدف منها:

5
وتأهيلهم  العقاريين  المُسجلين  تدريب  في  الجهود  توحيد 

لأعمال التسجيل العيني للعقار.



86

إطلاق (14) حملة اتصالية تهدف إلى رفع الوعي بالتشريعات العقارية والتعريف بالخدمات والأنشطة:  

8. حملة التوعية بنظام المساهمات العقارية. 

9. حملة التوعية والتحفيز للتسجيل العيني للعقار. 

10. الحملة الاتصالية بأهمية النشاط العقاري (العقار مو طقطقة). 

11. حملة التعريف بالمخالفات وتعزيز الامتثال.

12. حملة التعريف بخدمات منصة " إيجار".

13. الحملة الاتصالية الخاصة بالبيع على الخارطة (وافي). 

14. الحملة التوعية عن الاحتيال المالي في العمليات العقاريـة ( وعيك يحميك).

1. حملة التعريف بنظام الوساطة العقارية (وساطة تحفظ حقك).

2. حملة التحفيز لاستخراج الرخص العقارية (فالك عقار).

3. حملة التعريف بنشاط إدارة المرافق.

4. حملة التعريف بنشاط إدارة الأملاك.

5. حملة التعريف بنشاط إدارة المزادات. 

6. حملة التعريف بالاستشارات والتحليلات العقارية. 

7. حملة التعريف بالمنصات العقارية.

ورش العمل والحملات التوعوية الخارجية

1. تنظيم اللقاء التعريفي بالوعي والإعلام العقاري مع غرفة الرياض.

2. تنظيم لقاء "التقنية تغير العقار للأبد" مع غرفة الرياض.

3. إقامة محاضرة مجتمعية في جامعة دار العلوم.

تنظيم (3) لقاءات ومحاضرات توعية عامة: 

1. أحدية البابطين في الرياض. 

2. أحدية العبدلي في الرياض. 

3. ثلوثية صالح الدوسري في الدمام.    

تنظيم (3) لقاءات مجتمعية: 

رعاية مبادرة " مجتمع العقار" بالتعاون مع الغرفة التجارية في الرياض ومنصة ( ذا ستيج ). 

المشاركة في ثلاث مساحات رقمية عبر منصة ( X ) عن القطاع العقاري.

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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تنظيم المعارض العقارية والمشاركة في (16) فعالية ومعرض عقاري: 

9.الرعاية لمعرض سيتي سكيب الرياض والمشاركة بجناح توعوي. 

 EXPO والاستثمار  للعقارات  الدولي  المعرض  في  الدولية  المشاركة   .10

REAL بميونخ.

11. رعاية لمؤتمر ميفما لإدارة المرافق، والمشاركة في جلساته وورش العمل.

12. المشاركة في فعالية أغلى بلد بجناح توعوي. 

13. تنظيم مؤتمر بروبتك السعودية بمشاركة دولية واسعة.

14. المشاركة في معرض سيتي سكيب البحرين. 

15. تنظيم القمة العالمية لقادة العقار.

16. المشاركة والرعاية لمعرض مسكن العقاري.

1. تنظيم فعالية عقارية لإطلاق نظام الوساطة العقارية.

2. المشاركة بجناح توعوي في معرض بيبان الرياض.

3. المشاركة بجناح توعوي في ملتقى " فرص ".

4. المشاركة في مؤتمر عمان العقاري.

5. رعاية معرض ريستاتكس الرياض والمشاركة بجناح توعوي.

العقاري  والتسويق  التمويلية  للمنتجات  عسير  معرض  رعاية   .6

والمشاركة بجناح توعوي.

7. المشاركة في مؤتمر يورو موني السعودية.

8. المشاركة في منتدى قطر العقاري الأول.

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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التوعية والتدريب ونشر المعرفة لموظفي الهيئة.

تنظيم أكثر من 15 ورشة عمل توعوية وتعريفية مع عدد من الشركاء بالتعاون مع الإدارات المعنية. 

90

العمل على رفع الوعي السيبراني لمنسوبي الهيئة لحماية أمنها السيبراني وبياناتها:

1. حملـة التوعيــة بمخاطـــر الأمـــن السيبــرانـــي (نحـو فضـاء سيبراني آمن) لمنسوبــي الهيئــة.

2. حملة التوعية بالأمن السيبراني (الأمن السيبراني ليس ترفاً) لمنسوبي الهيئة.

3. إقامة ورشة عمل للمهندسين التقنيين.

4. إقامة ورشة عمل للتعريف بالأمن السيبراني والتنظيمات والتشريعات ذات العلاقة للتنفيذيين.

5. إقامة ورشة عمل للتصيد الاحتيالي والهندسة الاجتماعية لجميع منسوبي الهيئة.

تنظيم ورش عمل لمنسوبي الهيئة في مجال البيانات:

1. إقامة ورشة عمل آلية تقييم الأثر وتحديد مستوى تصنيف البيانات.

2. إقامة ورشة عمل لمجال حماية البيانات الشخصية.

3. إقامة ورشة عمل البيانات وذكاء الأعمال.

4. إقامة ورشة عمل مجال هيكلة ونمذجة البيانات.

5. إقامة ورشة عمل مجال تصنيف البيانات.

6. إقامة ورشة عمل مجال تكامل ومشاركة البيانات.

7. إقامة ورشة عمل مجال عمليات البيانات.

8. إقامة ورشة عمل مجال إدارة البيانات الرئيسية والمرجعية.

ورش العمل والحملات التوعوية الداخلية

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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لقاءات الشركاء ومشاركات الهيئة في عام 2023

الغرف  اتحاد  مع  عمل  ورشة  في  المشاركة 
عن  المقدمة  الدراسة  لمناقشة  السعودية 
العقاري  التطوير  قطاع  يواجهها  التي  التحديات 

في المملكة .

 ، (الرياض  الرئيسية  المناطق  زيارات  خطة  تنفيذ 
وفريق  التنفيذي  الرئيس  لسعادة  الشرقية) 
الهيئة  بخدمات  لتعريف  للعقار  العامة  الهيئة 

العامة للعقار ونظام الوساطة العقارية .

لعرض  العقاري  الامتياز  عن  تعريفي  لقاء  عقد 
قبل  من  المقدمة  الخدمات  أبرز  و  البرنامج  أهداف 
الامتياز  لبرنامج  الداعمة  الحكومية  الجهات 

العقاري.

القطاع  في  العميل  تجربة  رقمنة  تحدي  إطلاق 
تطوير  في  المبتكرة  الحلول  لتحفيز  العقاري 
للمنشآت  العامة  الهيئة  مع  بالتعاون  القطاع 

الصغيرة والمتوسطة.

التنفيذية  اللائحة  لاستعراض  عمل  ورشة  عقد 
اتحاد  في  العقارية  اللجنة  مع  العقارية  للمزادات 

الغرف السعودية .

التجارة على إعداد دليل حقوق  التعاون مع وزارة 
وواجبات المستهلك لعام 2023 لإدراج الخدمات 
المقدمة من الهيئة العامة للعقار وفق الأنظمة 
العقارية واللوائح التنظيمية الصادرة من الهيئة و 
في  المتعاملين  حقوق  حماية  تستهدف  التي 

القطاع العقاري .

لقيادات  الثنائية  للجلسات  المشاركة  و  الترتيب 
الهيئة مع الجهات المعنية في القطاع العقاري 

في ألمانيا من خلال مؤتمر إكسبو ريل.

عسير  منطقة  تطوير  هيئة  مع  عمل  ورشة  عقد 
العيني  التسجيل  أعمال  في  التعاون  بعنوان: 

للعقار لمنطقة عسير.

لمناقشة  الخاص  القطاع  مع  عمل  ورشة  عقد 
اللائحة التنفيذية للمساهمات العقارية.

شركة  مع  الهيئة  برامج  عن  تعريفية  ورشة  عقد 
نيوم.

التعاون مع الهيئة العامة للإحصاء لنقل الإشراف 
الوطني  "التصنيف  في  العقارية  الأنشطة  على 

.ISIC4 "للأنشطة الاقتصادية

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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الوساطة والخدمات العقارية

ممارسة نشاط التوسط في إتمام صفقة عقارية بين أطرافها؛ وذلك مقابل الحصول على عمولة. ويشمل ذلك الوساطة الإلكترونية من خلال وسائل التقنية؛ 

كالمواقع الإلكترونية ومنصات التواصل الاجتماعي ونحوها.

مقدمة

أنشطة الوساطة العقارية

أبـــرز الإنجـــازات

إدارة الـــمــــــــــــــرافــــــــــــــــــــــــــــــــقإدارة الأمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاكالتـســـويــــــــــق الــعــــقـــــــــــــــاري

الاستشارات والتحليلات العقاريةالإعـــــــلانــــــــــــــات العـقـــــاريـــــــــــةالـمــــــزادات الــعــقــــــــاريـــــــــــــــــــة

+ 119,000
عــــدد التــعـــــــامـــــــــلات بــعـقــــــــود الــوســـاطــــــــــة

+ 133,500
عــــــدد تــراخـــيــــــــص الإعـــــــــــــــــلان الـعــــقــــــــــــــاري

28 منصة
عـــــدد رخــــــص المـنـــصـــــــــات الــعــــقــــــــــــاريــــــــــــــــة

57 خدمة
عدد الخدمات التي تم إطلاقها للوساطة العقارية

4- البرامج واللجان التابعة للهيئة العامة للعقار

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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وافي (البيع والتأجير على الخارطة) 

نظام بـيع وتأجير الوحدات العقارية، أيا يكن غرضها أو أسلوب تطويرها سواء قبل أو أثناء أو بعد بنائها، ويُلزم البرنامج المُطورين العقاريين بـتـنفيـذ كل مشروع وفق 

خطة زمنية محددة وحسب النماذج المعتمدة.

مقدمة

أبـــرز الإنجـــازات

دور وافي

الخارطة  على  التأجير  أو  البيع  نشاط  تنظيم 

بوضع الأنظمة واللوائح

من  للتحول  التطويــر  شركـــات  مقـــدرة  تعـزيـــز 

العمل الفردي إلى المؤسسي

بـــث روح المنـافســة بـيــن المطـوريـــن من خلال 

نظام التصنيف

تـــأهيـــــــــــل المــطــــوريـــــــــن الـعـقـــــــاريــيـــــــــنحـفـــــظ حـقـــــوق أطـــراف العـلاقــة التعاقـديـــةرفع مستوى الشفافية في السوق العقاري

مـنــــح الـتـــــراخـيـــــــــص لـمـــزاولـــــــة الـنــشـــــــاطتــأهيــــــل الاستــــشـــــــارييـــن الهـنـــــدسيـيـــــنتـأهيـــــــل الـمـحــــــاسبــيـــــــــن الـقـــــــانـونـيـيـــــــن

96 مشروع مرخص 
عــدد مـشـــاريـــع البــيــع علــــى الــخــــارطــــة المـرخـصـــــة

37,244 وحـدة مرخصة
عـــدد الـوحــــدات المـرخـصــــة لمشــاريـع البـيـع على الخـارطـــة

475 زيـارة هندسية
عـدد الزيـارات الهنـدسيـة لمشاريـع البـيع على الخارطـة

34,720,724,434 مليار ريال سعودي
قيمة المشاريع الانشائية

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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يختص  إذ  للهيئة  التدريبي  الذراع  يمثل  السعودي  العقاري  المعهد 

العقاري  القطاع  في  الممارسين  للمهنيين  والتأهيل  التدريب  بتوفير 

سوق  دخول  من  تمكنهم  احترافية،  شهادات  ومنحهم  السعودي 

مجال  في  متخصص  كيان  أول  هو  والمعهد  عالية،  بكفاءة  العمل 

هـ،   1438/11/09 بتاريخ  أُسس  حيث  المملكة  في  العقارية  العلوم 

ويعمل  العقاري  المجال  في  ودوليين  محليين  شركاء  مع  بالتعاون 

المعهد على نشر أفضل الممارسات العالمية في القطاع العقاري.

المعهد العقاري السعودي

مقدمة

من  العقاري  للقطاع  والتعليمية  التدريبية  الاحتياجات  وتلبية  المعرفة  نشر 

خلال الشراكات الأمثل عالميا ومحليا.

الرسالة

1- المســاهمـــة في تطـويـــــــر وتـنــظيــــم الســـــوق العقـــــاري السعــــودي. 

2- بناء القدرات المهنية السعودية.

في  والعمليـــة  العلميـــة  المهــارات  تـنـميـــة  تسريــــع  في  المساهمـــة   -3

المؤسسات القائمة ورفع كفاءتها.

أهداف المعهد 

إنجازات المعهد لعام 2023 

 108,767
إجــمــــــــالــــــــــــــــــــــــــــي

المتـــــــــــــدربـــــــــــــــــــيـن

34
حقيـبـة تدريـبيـة

تـم تـطــويـرهــا

1,001
عـــــــدد البـــرامـــــــــج

التدريـبية المقدمة

67
مدرب تم تأهيلهم

للبـرامــــج العقـاريـــة

عمل المعهد خلال العام الماضي 2023 

في  رئيسية  معالم  وتسليم  إنجاز  على 

"تطوير  الإسكان  برنامج  مبادرة  بطاقة 

القوى  قدرات  لتعزيز  متقدمة  برامج 

على  العقاري"  القطاع  في  العاملة 

المشاريع  تنفيذ  في  التأخر  من  الرغم 

لدعم تسليم المعالم.

جهات  مع  شراكات  بعقد  المعهد  قام 

للتعليم  الوطني  المركز  مثل  تعليمية 

عمليـــات  وتســـريـــع  لـدعـــم  الإلكتروني 

التــدريـــــب ورفــــع السـعــــة الاستيعابــية 

للمقاعد التدريبية لمواجهة الإقبال الكبير 

رخص  على  الحصول  بهدف  التدريب  على 

ممارسة الأنشطة العقارية. 

 2023 الماضي  العام  في  المعهد  عقد 

"البـرنــــــامج الأول والثـــانــــــــي لتعـزيــــــــز 

القطاع"  في  الاجتماعيــة  المسـؤوليـــة 

التـوعيــــــة  نـشـــــــر  إلى  يهــــدف  الذي 

والمعرفة بالأنشطـة العقارية المختـلفــة 

ويـستـهــــدف عدد أربعيـــن مستفيـــد من 

مستفيدين برنامج الإسكان التنموي.

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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المركز السعودي للتحكيم العقاري 

انطلاقًا من الاهتمام البالغ من لدن حكومة خادم الحرمين الشريفين – أيده الله – في خدمة هذه البلاد المباركة وشعبها، وحرصًا على إيجاد حلول مستدامة في 

كافة القطاعات متمثلة في تحقيق الأهداف الاستراتيجية لرؤية المملكة 2030 التي تسعى إلى تحسين أداء القطاعات الحكومية بشكل عام والقطاع العقاري 

اللجنة  ، الذي حصل على  أول رخصة من  : المركز السعودي للتحكيم العقاري  النزاعات العقارية تحت مسمى  ومبادراته بشكل خاص، فقد انطلقت مبادرة تسوية 

ولقد  السعودية،  العربية  المملكة  أراضي  داخل  تنشأ  التي  العقارية  النزاعات  في  والفصل  التحكيم  ممارسة  من  تخوله  التي  السعودية  التحكيم  لمراكز  الدائمة 

اسهمت حوكمة أنظمة المركز، وأتمتة تعاملاته في سرعة إصدار قرارات الصلح وأحكام التحكيم وانجاز المعاملات؛ مستندةً في تحقيق ذلك على قيمها التي تنص 

على حفظ الحقوق، ورفع الثقة، وزيادة كفاءة الأداء، وتناغم الأدوار مع برنامج اسكان ومبادراتها، ويستمد المركز هذا الدعم المبارك بعد - توفيق الله - من الهيئة 

العامة للعقار، والتي تسعى إلى تنظيم النشاط العقاري غير الحكومي وتطويره ورفع كفاءته وتشجيع الاستثمار فيه بما يتفق مع أهداف التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية، ووفق الخطة الاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري التي صدرت الموافقة الكريمة لها في تاريخ :  23 / 4/  1442هـ.

مقدمة

يختص المركز بالفصل في المنازعات المتعلقة بالأنشطة العقارية التي تنشأ داخل أراضي المملكة العربية السعودية سواء كانت بـين أشخاص طبـيعيـين أو معنويين، 

إذا اتفق الطرفان كتابة في العقد الموقع بـينهما أو في اتفاق لاحق له على التحكيم في إطار هذا المركز.

اختصاص المركز

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023
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أبرز إنجازات المركز

تـعـديـل واعتماد التنظيـم الأسـاســـي 

للمـركـــز.

اعـتـــمــــــاد مصـفـوفـــة الـصــلاحــيـــات.

اعتمـــاد لائـحـــــة المقـابــــــل المالـــــي 

لخدمـات المـركــــز.

اعتمـــــاد القــواعــــد الإجرائيـــة للمركــــز.اعـتــمـــــــــــاد الـلائــحــــــــة المـــاليـــــــــــة.

مشـاركـــة الـمركــــز في عـــدة معـــارض 

عقـاريــــة.

اعتـمــــــاد استـــراتـيـجيـــــة المــركـــــــــز 

للخمس سنوات المقبلة.
عــدد النـزاعـات الــواردة للمركز 268 نـزاع 

النــزاعات التــي تـم تسـويـتهـــا: 

إيـجــار 152 نـزاع            مـــلاّك 115 نـزاع

وافـــي 1 نــزاع.

منتـدى  في  حواريـة  جلسـة  في  مشاركة 

"النـزاعـــات  بعـنـــــوان  الـعقـــــار  مستـقبـــل 

العقارية والوسائـل البديلة"، للتعريف 

آليـــــة  وشــــرح  المركـــــز،  ومـزايـــــا  بـالمـركـــــز 

التحكيـم والصلـح.

استـقبـــال مركز التحكيــم التجــاري لــدول 

مجلس التعاون لـدول الخليــج العـربــية 

(دار القرار) وبحث أوجه التعاون.

مشـــاركــــــة المركـــز في "المؤتـمــــــر 

العدلــي الدولي" المقام من قبل وزارة 

العـــدل بـعــــرض تعريـفـــي شـامــــل للمـركـــــز 

وخدماته.

حـصـــل المركــز علــى شهــــادة الجــــودة 

الـسعــوديـــــــة لمــراكــــــــز خــدمــــــة 

المستـفيـــديـــن (حيّـــاك)، مــن الهيئــة 

السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة 

لمدة ثلاث سنوات متتالية.

المملكة العربية السعودية
التقرير السنوي لعام 2023



لجنة معالجة أخطاء تسجيل الملكية 

هي لجنة معالجة أخطاء الملكية، وهي لجنة مستقلة عن الجهات الحكومية تعمل بحيادية لمعالجة تعثرات المستفيدين من تسجيل الملكية العقارية لدى الجهات 

الحكومية، وتقوم اللجنة بأعمالها لدعم القطاع العقاري، ورفع تصنيف المملكة التنافسي في مؤشر تسجيل الملكية.

معالجة   204  اعتراض من أصل   232  اعتراض ورد اللجنة من عام 2023 بما يعادل   88% من الاعتراضات الواردة للجنة.

مقدمة

استـقبــــال اعتــراضـــات تسـجيــل 

الملكيـــة العقاريـة ومعالجتـهـــا 

إلكترونيـاً.

اقتـراح ضوابط معاييــر التصـرف في 

الـملـكـيـــــة الـــواردة مـــن الـجـهـــــات 

الحكومية ورفعها لجهة الاختصاص.

حــــــــــل أخـــطــــــــــاء تـــسجـــيـــــــــــل 

الـمـلـكــيــــــــــة.

اقــتــــــراح ضــوابــــــط ومعـــايـيــــــــر 

لمعـالجـــــة إشـكــــالات تـسجيـــــل 

الملكيــــة.

اختصاصات اللجنة

أبـرز إنجازات اللجنـة
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لجنة تصفية المساهمات العقارية 

تشكلت اللجنة من معالي محافظ الهيئة العامة للعقار رئيسًا، وأعضاء يمثلون الوزارات التالية:

وزارة الداخليـة، ووزارة الماليــة، ووزارة العـدل، ووزارة الشــؤون البلــدية والقــرويــة والإسـكـان، ووزارة الطاقــة وكــذلك اثــنـــان مـن ذوي الــخـــبـــــرة والاخــتـصــاص.

مقدمة

مـهـــــــام اللجـنـــــــــــة

العقارية  المساهمات  جميع  في  النظر 

وقت  المرخص)  وغير  لها  (المرخص  القائمة 

 (220) الرقم  ذي  الوزراء  مجلس  قرار  صدور 

والتاريخ 1426/8/22 هـ.

المحاسبـــين  مكاتــــب  من  تــــراه  من  تكليــف 

القانونيـين لإعداد مركز مالي لكل مساهمة، 

سجـــل  تشمـــل  مفصلــــة  تقـــاريــــــــر  وإعــــداد 

المساهميــــن وحقوقهـــم الماليــة والجوانب 

تقاريــر  ورفع  للمساهمـة،  والفنيـة  القانونية 

بما  تصفيتها  حتى  ومتابعتهـا  عنهـا،  دوريـة 

يحفظ حقوق المساهمين.

إسناد أي مساهمة لمصف قانوني – إذا رأت 

إلى  تحيل  أن  ولها   – لذلك  مسوغًا  اللجنة 

الجهات القضائية المختصة من يثبت لديها أنه 

متحايل أو غير مستجيب أو مسيء لاستخدام 

أموال المساهمة.

من  به  تستعين  من  ومصروفات  أتعاب  تحديد 

والهندسية  والقانونية  المحاسبية  المكاتب 

وغيرها، واحتسابها من مصروفات المساهمة.

إعداد تقرير نصف سنوي عن أعمالها، ورفعه 

إلى مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية.

حقوق  حفظ  من  تُمكنها  لعملها  آلية  إعداد 

المساهمين وتصفية هذه المساهمات.

إنـجــــــــــازات اللجـنـــــــــــة

100%
نسبة الصرف من المبالغ المودعة

لـمـستــهـــــــــدف عــــــــــام 2023

100%
نسبة الصرف من المبالغ الخاصة

بـحقـــوق الأمـانـــة لمستـهـــدف

عـــام 2023  

92%
نسبة الصرف من رصيد حسابات

الـمســاهـمـــات لـمستـهـــدف

عــــام 2023

30
تقرير محاسبي تم الإنتهاء منه

116
سند تنفيذي تم تحصيلهم

8
قضايا منظورة تم الإنتهاء منها

57
صك من صكوك المساهمات

التـي لدى الجهات المختـصة

تم معـالجتهـا
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برنامج فرز الوحدات السكنية 

تم إنشاء نظام فرز الوحدات العقارية الإلكتروني بإدارة فريق فرز الوحدات العقارية الذي يتم من خلاله تقديم طلبات الفرز عن طريق المكاتب الهندسية والمساحية 

المعتمدة بعد إتباع المتطلبات اللازمة لإتمام عملية الفرز، ونقل هذا النشاط إلى الهيئة العامة للعقار.

مقدمة

أبـــرز الإنجـــازات

الخدمـــات المقدمـــة

خدمة فرز الوحدات العقارية

أو  مبنى  (تقسيم)  فرز  على  البرنامج  يعمل 

من  تحدد  عقارية  وحدات  إلى  عقاري  مجمع 

العقارية  الوحدة  عن  المعلومات  كافة  خلال 

مساحة  ومن  الأرض  مساحة  من  ونصابها 

وحقوق  العقار  في  المشتركة  المناطق 

إلكتـرونيــــاً  الخدمة  تقدم  حيث  الاستخدام، 

المـعتـمـــدة  الهنــدسيـــة  المكــاتـــــب  عبــــر 

ليـحصــــل المستـفيـــــد بعد التدقيق والمعالجة 

على الطلب، محاضر فرز تمكنه من الحصول على 

صكوك ملكية.

خدمة إعادة الفرز

من  المُفرزة  الوحدات  ملاك  تُمكن  خدمة 

تقسيم الوحدة أو الوحدات العقارية المفرزة أو 

العقار المشترك أو المجمع العقاري أو أي جزء 

أو  بالتجزئة  التقسيم  كان  سواءً  منها،  أي  من 

الدمج أو الإضافة أو غيرها.

الخدمة المميزة

تسريع  من  الهندسية  المكاتب  تُمكن  خدمة 

إجراءات إدخال بيانات طلب الفرز، من خلال مُحرك 

المرفوعات  حسب  العقار  مخطط  يحلل 

بشكل  إدخالها  من  بدلاً  آلي  بشكل  المساحية 

يدوي.

شهادة فرز

العقارية  الوحدة  مالك  باسم  تصدر  وثيقة 

للوحدات  الفرز  محضر  بيانات  على  تحتوي 

العقارية وتسهل على المالك التصرف بالوحدة 

والحصول على الخدمات.

13,309
عــدد طلبـــات الفــرز المنـجـــزة

98%
نسبــة الطلبـات المنجـزة لفـرز

خلال 10 أيــام عمــل

108,589
عــــدد الـوحــــــدات الـمفـــــرزة

27,857,298
مساحـــة الوحـــدات المفــرزة

بالمتر المربع

المملكة العربية السعودية
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المشتركة  الأجزاء  وصيانة  وتشغيل  إدارة  من  العقار  استدامة  لضمان  المشتركة  الملكية  ذات  العقارية  الوحدات  مُلاك  بين  العلاقة  تنظيم  من  البرنامج  يمكّن 

المنصة  طريق  عن  والمرافق  الأملاك  إدارة  جودة  ورفع  المشترك  التعايش  ثقافة  وتعزيز  المالك  حقوق  حفظ  في  والمساهمة  منها  انتفاع  أعلى  لتحقيق 

الإلكترونية، والوصول إلى الأهداف من خلال تنظيم العلاقة بين مُلاك الوحدات العقارية ذات الملكية المشتركة عبر تطوير وتطبيق الأنظمة واللوائح المعتمدة، 

بالإضافة إلى المساعدة في تهيئة الخدمات المساندة في التنظيم والتيسير لإدارة الأجزاء المشتركة مثل المداخل والمصاعد والممرات وأيضًا القيام بالدور 

التثقيفي والتوعوي.

برنامج مُلاك هو أحد البرامج المُقدمة استناداً على نظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها وإدارتها، الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ 85 بتاريخ 2/ 7/ 1441 

هـ، ولائحته التنفيذية الصادرة بالقرار الوزاري رقم (168) بتاريخ 22 / 10 / 1441 هـ، ويحل محل نظام ملكية الوحدات العقارية وفرزها الصادر بالمرسوم الملكي 

رقم م/ 5 بتاريخ 23 / 2/ 1423 هـ، ولائحته التنفيذية الصادرة بالقرار الوزاري رقم 11985 بتاريخ 21 / 2/ 1424 هـ وتعديلاتها.

بـرنـــامــج مــــــلاك 

مقدمة

مـهـــــــام البـرنــــامــج

تعزيز الترابط الاجتماعي بين المُلاك تعزيز ثقافة التعايش المشترك.

الذي يعزز من تنمية المجتمع.

المشتركة  الخدمات  تنظيم 

في الجمعية الواحدة.

للخدمـــات  الوصــــول  تـسهيـــل 

من خلال منصة موحدة.

الـسعـــــي إلـى حـفــــظ حـقـــــوق 

المُـــــلاك وشاغلـــــي الوحــــــدات 

الملكيــــــــــة  ذات  العقـــــاريـــــــــــة 

المشتركة كمجتمع وكفرد.

المُنـظــــم  التـواصــــل  تـعزيــــز 

بـين أعضـاء الجمعية الواحدة.

بثـقافــــة  الوعــــــي  نــشــــــــر 

جمعيـة المُلاك وإدارته.

تمكين إدارة وضمان حسن الانتفاع 

من العقار ومن الأجزاء المشتركة .

إنـجــــــــــازات البــرنــــــامـــــــج

4,885
عدد الجمعیات المعتمدة من

وحدات السوق

55%
نسبة الجمعیـات المفعلة من

وحدات السوق

91%
نسبة الجمعیـات المفعلة من

جمعیات البیع على الخارطة

94%
نسبـــة بلاغـــات برنـامـج مــلاك

المغلقة
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بـرنــامـــــج إيــجــــــــــــــــار 

الإيجارية  العملية  أطراف  حقوق  وحفظ  السعودية  العربية  المملكة  في  العقاري  الإيجار  قطاع  تنظيم  إلى  تهدف  متكاملة  إلكترونية  شبكة  هو  إيجار  برنامج 

(المستأجر، المؤجر، الوسيط العقاري) ويقدم البرنامج مجموعة من الحلول الإلكترونية التي تساهم في تطوير قطاع الإيجار العقاري وتنظيمه وتيسير أعماله، بما 

يحقق التوازن في القطاع وتعزيز الثقة به، ويساهم في تحفيز الاستثمار فيه.

مقدمة

تنظيم إجراءات قطاع الإيجار العقاري وتيسيرها، وتعزيز الثقة به، وتحقيق التوازن الذي يحفظ حقوق أطراف العملية الإيجارية ويحفّز على الاستثمار.

الرسالة

رفع كفاءة قطاع الإيجار العقاري، وتعزيز الثقة به.

الـرؤيـــــة

القـيـــــم

التـــوازنالثـقـــــــة الشفافية 

إنـجــــــــــازات البــرنــــــامـــــــج

2,461,317
عدد العقود الإيجارية السكنية الموثقة

534,171
عدد العقود الإيجارية التجارية الموثقة

92%
نسبة بلاغات ایجار المغلقة 
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في  للتسجيل  رئيس  بشكل  (إيجار)  يستهدفها  التي  الفئة  وهي  الإيجارية)،  العملية  بـ(أطراف  السكني  العقاري  الإيجار  قطاع  في  المتعاملين  تسمية  يتم 

الشبكة الإلكترونية لخدمات الإيجار؛ لتنظيم قطاع الإيجار العقاري السكني، وتوضيح التزاماتهم وواجباتهم، مما يساهم في حفظ حقوقهم، وذلك من 

خلال عقد الإيجار الإلكتروني الموحّد الذي ترتكز عليه العملية الإيجارية، وهم:

والقطاع  والمقيمين،  المواطنين  من  الأفراد 

ونحوها،  ومؤسسات  شركات  من  الخاص 

الحكومية  وشبه  الحكومية  الجهات  وكذلك 

التي تمتلك عقارات وتقوم بتأجيرها.

أطراف العملية الإيجارية "المستفيدون من "إيجار"

المستأجــــر

السكنية  العقارات  في  المستثمرون 

وملاّكها من الأفراد والمنشآت أو وكلائهم.

المـؤجــــــر

مكاتب العقارات وشركات الوساطة العقارية 

التي تملك سجلاً تجارياً سارياً يتضمن نشاطاً 

بممارسة تأجيــر العقارات وإدارتهــــا، وتكـون 

مملوكة بالكامـل لشخص سعـودي أو شركة 

أو  للسعودييّن،  بالكامل  مملوكة  سعوديّة 

الوساطة  صفة  عليهم  تنطبق  ممن 

يقومون  والذين  (إيجار)  في  ومتطلباتها 

مسجلة  أو  لهـم  المملوكة  العقارات  بتأجيـر 

بأسماء منشآت يملكونها.

الوسيط العقاري

إنـجــــــــــــازات "إيـجــــــــــــــار"

الاستــــــــلام والتـسليــــــــم

الإلكتــــرونـــــي

تحسين المؤشرات الإيجاريةضبــــط السلـــوك الإيجــــــاري

مســاعـــــــــدة الـوسـيــــــــــط

الربــــــط مــع الكهـربــــــــــــــاءالربــــط مع منصــــة عــــدادي

توثيـــــق عقــــد إيجــــــــــار مع

المنصـــات العقاريـــة

الــربــــــــــط مــــع بــلـــــــــــــــدي

لالزامية العقود التجارية
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يهدف ( إيجار) إلى تنظيم قطاع الإيجار العقاري في المملكة العربية السعودية بصورة متوازنة تحفظ حقوق أطراف العملية الإيجارية، ومن أهدافه:

الأهــــــــداف

أطـــراف  جـميـــع  حـقــــوق  حـفـــظ 

العمليـــة الإيجاريـــة ( المستأجر، 

والمؤجـــر، والوسيــط العقـــاري) 

من خـــلال عقــود إيجـار إلكترونيـة 

مـوحّــــدة ومعتـمــــدة مـــن وزارة 

العــــدل.

بيانات  وتسجيــل  العقــــود  توثيـــق 

الوحــــدات العقـــاريــــة على شبكـــة 

وتـفعيـــــل  الإلكتــرونـيـــــة،  (إيـجــــــار) 

استخدامها كسنـدات تنفيذية.

المتصلة  النـزاعـــات  تقليـــص 

بـقطــــاع الإيـجـــــار الـعقــــاري 

وتخفيف العبء على الجهات 

القضــائـيــــة.

رفــــع كـفــــاءة قـطــــاع الإيـجـــار 

مساهمته  وتعزيز  العـقــــــاري 

في الناتج المحلي.

التحفيــــز علــى الاستـثمـــار  في 

التوازن  لتحقيق  العقاري؛  الإيجار 

ينعكس  بما  والطلب،  العرض  بين 

إيـجابــــاً علــــى أسعــــار الوحـــدات 

الإيـجــاريــــة.

إضافية  وبدائل  خيارات  تقديم 

تسهم  العقاري  القطاع  في 

في دعم برنامج الإسكان.

تطويــر العمــل في القطاع، 

جديـدة  وظيفيـة  فرص  وخلـق 

وملائمة.

والإجـــــــراءات  السيــاســـــــات  وضـــع 

التـنظيميــــة والرقـابـيـــــة لمنشـــــآت 

واعتمادهـــا  العقاريـــــة  الوساطـــــة 

وتـأهيـــل العامليــــن فيها.

تيسير التعامل مع حالات التعثّر 

عن سداد أجرة المسكن.

مع  الرقمي  التكامل  تحقيق 

والخاص،  الحكومي  القطاعين 

الوطنــي،  الأمـــن  يـعــــزز  ممـــا 

ويحقق الأهداف الوطنية في 

التحول الرقمي.

توفير أدوات وحلول إلكترونية تمثل 

تيسير  في  تسهم  مضافة،  قيمة 

العملية الإيجارية.
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الفرص والعوامل
المساعـــــدة علـــى تـحقيـقهـــــا

5.2
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الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها    

أبـــرز الـفـــــــرص

بـنـــــاء قـاعـــــدة بـيانـــــات مــوحــــــدة ومـوثـوقــــة للقـطـــــاع العقـــــاري تربط كافة أصحاب العلاقة بالبيانات المطلوبة.

وجــــــود فـرصـــــــة فـي تبـنــي التـقنيــــــة العـقــــاريـــــــــــة من نــاحـيــــــــــة التـشـــريـــــــع والتـنـظيـــــــــــم والحـوكـمـــــــــة.

إنشاء بوابة موحدة للتمويل بالقطاع العقاري يتم فيها تقديم حلول التمويل لكافة ممارسي الأنشطة العقارية.

تحسيــن تجربــة العميــل في القطــاع العقاري، عن طريق دراسة المنتجات العقارية وتصميم الحلول المناسبة لها.

تــعزيـــــــــــز التــعــــــــــــــــاون مع القــطـــــــــــــاع الــخـــــــــــــــــاص في بــنــــــــــاء منـتـجـــــات عقاريــــــة ذات قيمــــة مضافـــــة.

01
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03
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الهيكل التنظيمي
للهيئــــــــة

03



نقدم لكم في هذا القسم معلومات تفصيلية حول سير العمل على مستويات الهيكل التنظيمي.
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قـطـــاعــــات الهـيـئــــةالإدارات العامة الهيئة أمــيــــن المــجـــلـــــــسالـــرئــيــس التـنـفيــذيمــجــــلــــــــــس الإدارة

1.3  الهيكل التنظيمي 

مـجـلـــــــس الإدارة

الرئيس التنفيذي المراجعة الداخلية

مكتب الرئيس

المكتب التنفيذي

تقنية المعلومات

ابتكار الأعمال وتجربة المستخدمينالحلول المؤسسية

تطوير الحلول الرقميةالشبكات وعمليات تقنية المعلومات

تطوير المنتجات العقارية

البيانات والمؤشرات العقاريةالتخطيط والحوكمة الرقمية

البيانات وذكاء الأعمال

المؤشرات العقارية

نظم المعلومات الجغرافية

التشريفات

وحدة المستشارين

المتابعة والتطوير وتأكيد الجودة

المراجعة المالية والإدارية

المراجعة التشغيلية

المساهمات العقارية

التطوير العقاري

وافي (البيع على الخارطة)

مكتب الرئيس

العقار الرقمي

الخدمات المشتركةالاستراتيجية والشراكاتالعمليات العقارية

خدمات 
التراخيص والرقابةالمستفيدين

التخطيط 
الاستراتيجي

رأس المال البشري

الشؤون الإدارية

مركز الوثائق 
والمحفوظات

المشتريات والعقود

التخطيط والتطويرتطوير الأعمال

التميز المؤسسي

الشؤون المالية

خدمة العملاء

مركز رضا العميل 
والجودة

الشكاوى

التصنيف

الاستراتيجية

تطوير الخدمات 
وتجربة العميل

التطوير التنظيمي 
والجودة

تميز الأعمال

تعزيز الإستثمار

الشراكات والتعاون 
الدولي

الشراكات 
الاستراتيجية

التعاون الدولي

التخطيط

التطوير

تطوير الموارد 
البشرية

المشترياتالخدمات الإدارية

العقودالمرافق

عمليات الموارد 
البشرية

استقطاب المواهب

التخطيط والرقابة 
المالية

الحسابات

تنمية الإيرادات

الأداء المؤسسي

مكتب إدارة 
المشاريع

الأبحاث والدراسات

إحصاءات القطاع

الدراسات والأبحاث 
ودعم القرار

إدارة المعرفة التراخيص

التصنيف والتراخيص

التفتيش والرقابة

الرقابة الميدانية

الرقابة الإلكترونية

دعم التنفيذ

الماتبعة والتقارير

دعم خدمة الشركاء

إدارة العمليات 
الرقابـية

الخدمات العقارية

التعاملات العقارية

استدامة العقار

القطاعات العقارية

التنظيم والتسجيل العيني

التسجيل العيني

الانظمة والتشريعات

الشؤون القانونية

التمثيل

التحقيقات

المرافعات

دراسة المخالفات

الأدلة والقواعدالأنظمة واللوائح

العلاقات التنظيميةالدراسات التشريعية

الاستشارات 
القانونية

العلاقة التعاقدية

الاستشارات القانونية 
والدعم القانوني

سياسات التسجيل 
العيني

ممارسات التسجيل 
العيني

إدارة الإحالات 
والطلبات

سياسات وممارسات 
التسجيل العيني

المر افعات والتمثيل

عمليات التسجيل 
العقاري

مواءمة أعمال 
التسجيل العيني

السجل العقاري

التسويات القانونية

التشريعات
الأدلة والعلاقات 

التنظيمية

التواصل المؤسسي

الإعلام الرقمي

الوعي العقاري والفعاليات

عمليات الأمن السيبراني

حوكمة ومخاطر الأمن السيبراني

مكتب البيانات

الاتصال الاستراتيجي الأمن السيبراني ومكتب البيانات

الحوكمة والإلتزام

المخاطر واستمرارية الأعمال

إدارة مكافحة غسل الأموال

الحوكمة والمخاطر والإلتزام

أمــيــــــــــن المــجــلــــــس

المراجعة الداخلية

المعهد العقاري السعودي
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الخـاتـمــــة
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العربية  المملكة  في  العقاري  القطاع  وتطوير  تنظيم  في  المستمرة  جهودها  بموجب 
وتعزيز  الوطني  الاقتصاد  دعم  في  حيوياً  شريكاً  للعقار  العامة  الهيئة  تُعتبر  السعودية، 
الاستثمارات العقارية ، فمن خلال التشريعات التي تشرف عليها  وتنظمها  تسعى الهيئة 
كافة  حقوق  ويحفظ  بالشفافية  يتميز  وجاذب  حيوي  عقاري  لقطاع  الوصول  إلى 

المتعاملين فيه .

يعكس تقريرنا السنوي جهودنا المبذولة خلال العام الماضي وإنجازاتنا في مجال تحقيق 
أهدافنا، ويجسد التزامنا بالشفافية والتميز في أداء مهامنا.

في  والنجاح  التطور  من  مزيد  لتحقيق  وإخلاص  بتفانٍ  العمل  في  بالاستمرار  التزامنا  ونؤكد 
القطاع العقاري السعودي لنسهم بفاعلية في رفع مستوى الرفاهية وتحقيق التنمية 

المستدامة.






